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Assemblée Générale 2017 
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9h Accueil - émargement - café 
9h30  Mots d’accueil 

Sarah Müller et Véronique Pereira, co-présidentes BRUDED 
Murielle Douté-Bouton, Maire de Plélan-le-Grand 
Bernard Éthoré, président de la CC de Brocéliande (35) 
Laurence Fortin, vice-présidente du Conseil régional Bretagne 
Gilles Petitjean, directeur régional de l’ADEME Bretagne 
Sandrine Rol, conseillère déléguée à l’environnement au 
Conseil départemental d’Ille-et-Vilaine 

10h15  Assemblée générale - Rapport d’activité de BRUDED 
 Rapport moral  
 Les points forts de l’activité 2016 et les projets 2017 
 Bilan financier 2016 et budget prévisionnel 2017 
 Vote de l’assemblée 



Assemblée Générale 2017 
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11h15 BRUDED s’ouvre aux EPCI : Transition écologique et 
énergétique, quelles synergies entre les communes et les 
intercommunalités ? 
 L’offre de BRUDED aux intercommunalités 
 Témoignages croisés de communes et intercommunalités : 

Claude Jaouen, président de la CC du Val d’Ille-Aubigné et 
maire de Melesse (35) 

Jacky Aignel, vice-président de Loudéac communauté Bretagne 
centre et maire de la commune nouvelle du Mené (22) 

Murielle Douté-Bouton, vice-présidente de la CC de 
Brocéliande et maire de Plélan-le-Grand (35) 

 Débats avec la salle 
 Conclusion 

 
12h30 Repas 



Les visites des réalisations de Plélan-le-Grand  
Eco-rénovation de l’école, renouvellement urbain 
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14h30 Déambulation-découverte des projets de Plélan-le-Grand 
 
 Groupe 1 : L’éco-rénovation de l’école publique « les mains 

vertes » avec mise en œuvre d’une chaudière bois, et le projet 
du pôle enfance en ossature bois 

 
 Groupe 2. Les projets de renouvellement urbain de la commune 

 
16h 

 
Mots de conclusion des co-présidentes - verre de l’amitié 



Intervention du Conseil Régional 
de Bretagne 

Laurence Fortin,  
Vice-Présidente chargée de l’aménagement territorial 
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Intervention de l’ADEME Bretagne 

Gilles Petitjean 
Directeur régional 
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Intervention du Conseil 
départemental d’Ille et Vilaine 

Sandrine Rol 
Conseillère déléguée à l’environnement 
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Rapport d’activité 2016 BRUDED 
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Rapport moral 2016 

9 

  Sarah Müller et Véronique Pereira 

 Co-présidentes BRUDED 
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Rapport moral 2016 

  Vote 



Les actions menées - 2016 
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 Maïwenn Magnier 

Chargée de développement BRUDED 



Une équipe au service des élu.e.s 
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 6 chargé.e.s de mission 

 19 administrateurs 



Les collectivités adhérentes sont 
accompagnées 
En 2016 : 100 collectivités ont sollicité BRUDED 

  Un accompagnement personnalisé ou une 
collaboration 

 Des réponses ponctuelles à  
des questions concrètes 

 9 communes ont bénéficié d’une présentation 
de BRUDED dont 4 qui ont adhéré 
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Les visites 

 Cycle de visites « Énergie renouvelables »  
 avec le réseau Taranis 

3 visites, 50 personnes, 26 collectivités 

 Total de 34 visites : 694 participants 
(26 et 376 en 2015) 

 Cycle régional annuel de visites  
« �Économie locale durable » 
5 visites, 103 participants, 49 collectivités 
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 Cycle de visites « Réhabiter les bourgs », 
avec l’EPF Bretagne 
4 visites, 210 participants, 83 collectivités  

 



Les rencontres et ateliers 
 5 rencontres thématiques  

 209 participants 
256 en 2015 

 2 ateliers d’échanges 
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Lieu Thématique Nb 
Plouguerneau Forum de l’énergie 18 
Arzano- AG Soutenir l’agriculture 80 
St Sulpice la Forêt Regards croisés 15 
Plouguerneau Participation citoyenne 21 

La Chapelle Thouarault 
Regards croisés 
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Lieu Thématique Nb 

Rennes 
Atelier participatif - printemps de 
l’éco-construction 

40 

Rennes Atelier diagnostics partagés 25 



 Un recueil d’expériences régional 

« Ré-habiter les bourgs : 13 retours d’expériences  
pour passer à l’action » 
en partenariat avec l’EPF Bretagne 

 

 3 documents de mutualisation d’expériences 

• Revitalisation des bourgs par le commerce  

• Attirer les professionnels de santé  

• Démarches participatives 

  

  27 fiches de réalisations 
 portées par des collectivités 

Les documents de valorisation 
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 Site internet : + 5000 visiteurs  Brèves mensuelles 
 1 078 destinataires : + 10 % 
Une nouvelle mouture ! 

 Les médias 
nombreux retours : 
Journaux, magazines, télé 

La communication 
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  Une étude sollicitée par les services de l’État 

  Évaluation de 3 thématiques : énergie, eau, déchets 

  Analyse complémentaire :  

- Lien social entre les habitants 

- Impact économique  

- Déplacements 

 
 
 Des résultats très positifs! > site de BRUDED 
 Les suites : réalisation d’un film par les DDTM et la DREAL 

 

 

Évaluation de l’éco-quartier de 
Bazouges-sous-Hédé 
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Quelques moments forts 
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 Un voyage au Pays (Bas) de l’économie circulaire 
 élu.e.s de BRUDED avec la commune de Sainte 
Hélène 

 

 Des trophées du développement durable 

• Quistinic – pôle enfance 
• Hédé-Bazouges – skate park 
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Les projets - 2017 

 Camille Menec 

Chargée de mission BRUDED 



BRUDED co-anime le réseau rural breton 
Collectivités territoriales, associations, acteurs économiques, 
agricoles, agroalimentaires, forestiers... 

 

 Objectif : favoriser le développement local et l'innovation 

Faciliter le dialogue et l’interconnaissance entre les acteurs ruraux 

Créer une dynamique, un lieu d'échange de pratiques et de capitalisation 

Favoriser l'expérimentation et l'innovation 

 

 BRUDED organise 

3 cycles d’animations thématiques : conférences, ateliers, visites… 

Accompagnement des candidats et lauréats d’appels à projets 
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Ouverture aux structures intercommunales 

 Intercommunalités : ce qui est ou sera fait 

• Communication auprès de tous les EPCI 
• Rencontre d’intercommunalités ciblées 
• Intégration de témoignages dans les Rencontres 
• Organisation d’évènements dédiés 
> Déjà 2 intercommunalités adhérentes !  

 

 Maintien du partenariat avec les Pays et les îles 

• Rencontres et échanges avec les structures 
• Propositions de prestations (visites...) 
• Partenariats en cours et futurs 
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Cycle régional annuel de visites  
« du Champ à l’assiette » 
en partenariat avec l’ARS Bretagne 
21 juin au 5 juillet 2017 

Huit rencontres - visites 
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 Installation d’agriculteurs 

 Restauration collective 

 Publication régionale d’expériences fin 2017 

1er évènement « intercommunalités » 
27 juin à Théhillac (56) 
Visite « espace test agricole »  
porté par la CC du Pays de Redon  



Rendez-vous territorial « Attractivité des 
centres-bourgs » - 15 juin 2017 
  

en partenariat avec le CNFPT 

Sur la base des retours d’expériences de : 
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 Yann Huaumé, maire de Saint-Sulpice-la-Forêt 

  Daniel Cueff, maire de Langouët 

 Christian Roger, maire de Guipel 

 Inscription sur le site du CNFPT Bretagne 



5 visites-rencontres en Bretagne et 
Loire-Atlantique : 

• Retours d’expériences 

• Partage de pratiques 

• Échanges, débats 
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Cycle de visites  
« renouveler l’attractivité des bourgs » 
novembre 2017 



Un groupe de pilotage élu.e.s / salarié.e.s 
• Rédaction cahier des charges 
• Suivi 

Réalisation 
• Sous-traitance 
• Stagiaire en appui à l’équipe 

Autres outils 
• Kit élu.e.s 
• Réseaux sociaux, etc. 
• Kakémono 
• … 26 

Communication BRUDED 
Mise à jour du site internet 
Et d’autres outils… 
 



Et toujours… 
 Des rencontres et des visites à la demande 

 Des accompagnements pour les projets 
innovants 

 Des fiches valorisant les projets et 
réalisations 

 Des vidéos 

 Des documents de mutualisation 
d’expériences 
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Compte-rendu 2016  
et projets 2017 
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 Vote 



Résultats financiers 

 Compte de résultats 2016 et prévisionnel 2017 

 Bilan 2016 

Rapport du commissaire aux comptes 

 Vote 
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Compte de 
Résultat 
2016 et 
Budget  
Prévisionnel 
2017  

 

Produits 
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PRODUITS 2016 2017 

Ventes de produits et services 8 512 8 500 
Intervention 5 442 3 000 
Visites 1 750 4 000 
Accompagnement stagiaire     
Ventes de marchandises (repas AG) 1 320 1 500 

      

Produits de gestion 290 792 346 550 
Cotisations 66 303 75 000 
Région 100 000 100 000 
Région - aide emploi associatif 12 000 12 000 
État - FNADT   23 000 
ADEME 26 100 34 800 
CD29 14 000 14 000 
CD44 5 000 5 000 
CD35 15 000 15 000 
DREAL (2016) / PRSE (2017) 30 000 17 000 
EPF Bretagne 17 910 6 000 
Réseau Rural Breton   43 750 
Dons, produits exceptionnels 2,51   
Transfert de charges (uniformation, 
cpam.…) 2993   
Produits financiers 1 485 1 000 

Reprise fonds dédiés 15 510 2 700 
      

TOTAL PRODUITS 314 814 357 750 



Charges 
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CHARGES 2016 2017 
Achats 6 809 11 500 
Études /  prestations / Documentation 1 168 6 000 
Petit équipement 2 752 2 500 
Fourniture administrative 2 889 3 000 

Services extérieurs 11 869 22 000 
Location salles 4 122 6 500 
Maintenance/evolution site +  4 294 11 000 
Assurances 1 273 1 500 
Frais de formation 2 180 3 000 

Autres services extérieurs 55 267 70 050 
Honoraires 8 180 8 500 
Hébergement extranet + dropbox 409 750 
Catalogue, imprimés et évènementiel 15 385 28 200 
Déplacements 19 488 20 000 
Mission 2 368 2 500 
Réception 4 137 4 500 
Frais postaux 2 590 2 600 
Téléphone Portable 651 800 
Accès Internet 1 554 1 800 
Cotisation 105   
Service bancaire 400 400 

Impôts, taxes et versements assimilés 3 039 3 100 

Participation formation continue 3 039 3 100 
Charges de personnel 234 283 243 800 

dont 11 K€ prime   
Autres charges 6 754 7 300 
Dotations aux amortissements 483 1 000 
Charges exceptionnelles 536 200 
Autres charges 96 400 
Intérêts bancaires     
Provisions 5 639 5 700 
Actions à réaliser 2 778   

TOTAL CHARGES 320 800 357 750 
RÉSULTAT -5 986 0 

Compte de 
Résultat 
2016 et 
Budget  
Prévisionnel 
2017 



 Les capitaux propres de l’association s’établissent à 196 299 euros  

 Les provisions initiées en 2014 pour prendre en compte les indemnités de fin de carrière 
(IFC), ont été maintenues 

 L’association se trouve dans une situation saine ; les capitaux propres permettent de 
répondre aux besoins de trésorerie qui sur plus de 6 mois de fonctionnement 32 

Bilan 2016 
Bilan Actif 2016 Bilan Passif 2016 

Actif immobilisé 1 551 Fonds associatifs 196 299 
Concession, brevets, licences Report à nouveau 202 286 

Installations techniques, matériels 1 329 Résultat de l'exercice - 5 986 

Provisions  22 150 
Autres 222 Risques (IFC) 22 150 

Actif circulant 279 235 Charges 
Créances 51 432 Fonds dédiés 2 778 
Parts sociales Crédit coop 31 903 Dettes 59 558 
Disponibilités 195 820 Dettes fiscales et sociales 52 070 

Charges constatées d’avance 80 Dettes fournisseurs 7 488 

Autres dettes 

Produits constatés d’avance 
TOTAL ACTIF 280 786 TOTAL PASSIF 280 786 



Rapport du Commissaire aux 
Comptes 
  
 Intervention de M. Jacky Frérou, 
 Cabinet CAFEX 

Présentation 

33 
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Compte de résultat et Bilan 2016  
Budget prévisionnel 2017 

Quitus 
 Vote 



 Candidature au Conseil 
d’administration 

 Valérie Poilâne-Tabart 
Maire de Laurenan (22) 



Table-ronde 
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11h15 BRUDED s’ouvre aux EPCI : Transition écologique et 
énergétique,  quelles synergies entre les communes et les 
intercommunalités ? 
 L’offre de BRUDED aux intercommunalités 
 Témoignages croisés de communes et intercommunalités 

Claude Jaouen, président de la CC du Val d’Ille-Aubigné et 
maire de Melesse (35) 

Jacky Aignel, vice-président de Loudéac communauté Bretagne 
centre et maire de la commune nouvelle du Mené (22) 

Murielle Douté-Bouton, vice-présidente de la CC de 
Brocéliande et maire de Plélan-le-Grand (35) 

 Débats avec la salle 
 Conclusion 

 
12h30 à  

14h30 
Repas 



BRUDED s’ouvre aux EPCI : modalités 

Validation par l’AG 2015 avec maintien d’un ancrage communal fort  

 Un réseau de communes et d’EPCI 
• Adhésion des intercommunalités sur leurs champs de 

compétences 
• L’adhésion de la CC ne vaut pas adhésion des communes 

 Une offre différenciée pour les intercommunalités 

• Les intercommunalités bénéficient d’une ingénierie en interne 
• Pas d’accompagnement de projet   

 Une cotisation plafonnée 
• Coût : 20 cts/habitant plafonnée à 8000 € 
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BRUDED s’ouvre aux EPCI : l’offre 

 Vous construisez un projet de territoire? 
• Partager une culture commune : visites, rencontres, 

capitalisation d’expériences 
 Vous souhaitez mener un projet innovant à coût 

maîtrisé ? 
• Retours d’expériences d’élus qui ont fait, partage 

des documents, … 
 Vous voulez donner de la visibilité à vos actions ? 

• Valorisation avec www.bruded.org, Brèves, fiches 
projets, … 

 Vous souhaitez contribuer à la dynamique bretonne  

• Evènements et groupes de travail  régionaux, 
capitalisations régionales d’expériences 
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 PCAET, TEPCV, PLUI, Agenda 21, …. 

 Soutien à la densification, à la rénovation énergétique… 

 Soutien aux énergies renouvelables, à une agriculture 
relocalisée 

 Schémas de déplacements doux, numérique, … 

 Schémas de mutualisation   

 … 

 

  
 

EPCI : des expériences à partager et à valoriser 



Bénéficier des expériences communales innovantes 
 Démarches pilotes autour de la dynamique des bourgs, du 

renouvellement urbain et de l’emploi local 

 Bâtiments publics utilisant des matériaux locaux (bois, paille, terre, 
chanvre…) avec chantiers participatifs 

 Bâtiments passifs et à énergie positive, démarches de réduction des 
plages d’éclairage public, … 

 « Zéro pesticides », « refus des bois exotiques », … 

 … 
« Faire mieux avec moins et  
s’appuyer sur les ressources locales,  
avec les retours d’expériences  
du réseau BRUDED c’est possible ! » 
 

 



 
Table-ronde 

 Claude Jaouen 
Président de la CC du Val d’Ille-Aubigné  

         Maire de Melesse (35) 
 

 Murielle Douté-Bouton 
Vice-présidente de la CC Brocéliande 

        Maire de Plélan-le-Grand (35) 
 

 Jacky Aignel 
Vice-Président de la CC Loudéac communauté - Bretagne centre  

        Maire de la Commune nouvelle du Mené (22) 
 

Animé par :  
Christian Roger, Maire de Guipel, Vice-Président de BRUDED 
Mikael Laurent, chargé de développement de BRUDED 



 
Mots de la fin 

 Véronique Pereira et Sarah Müller 
Co-présidente BRUDED 



Merci ! 
Trugarez ! 

BRUDED est soutenue par : 
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