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Le mot des coprésidents 

 

’approche des municipales aurait pu entraîner un 
ralentissement dans les projets de nos 
communes et dans l’activité de BRUDED. Il n’en  

a rien été. C’est bien là le signe que les équipes 
municipales ont la volonté d’ancrer leurs actions dans  
un temps qui ignore le calendrier électoral, pour que le 
développement durable devienne un chemin 
d’évidence. Nous y voyons aussi le résultat de 
l’efficacité des échanges d’expériences développés 
par le réseau : rencontres, visites… qui permettent de 
mettre l’accent sur l’importance de la  démarche 
globale et d’une vision à long terme. 

Cette année aura permis de renforcer la proximité des 
permanents avec les communes. Un changement dans 
l’équipe a été l’occasion d’implanter un bureau à 
Redon et de redéfinir les territoires suivis par nos 
quatre permanents. Leur mission d’accompagnement 
s’en trouve facilitée.   

Nous avons également amélioré l’efficacité de nos 
outils de partage d’expériences. Tout d’abord, le 
nouveau site internet, que nous avons voulu accessible 
à tous, plus convivial et interactif. On y trouve 
désormais à voir et à entendre sur les projets de nos 
communes et les activités du réseau : témoignages 

d’élus, actualités, vidéos sur des projets innovants, 
pages et fiches projets… Sa fréquentation en forte 
hausse nous conforte dans l’idée que l’expérience des 
communes de BRUDED intéresse bien au-delà de 
notre réseau et contribue largement à faire avancer la 
dynamique régionale. 

L’équipe s’est fortement mobilisée pour la rédaction 
de fiches projets. Elles présentent la démarche 
globale, les acteurs et les principaux choix techniques 
et surtout le rôle de l’élu et de sa volonté politique. 
Elles donnent suffisamment d’éléments à ceux qui 
veulent s’en inspirer pour comprendre l’esprit du 
projet. C’est un travail de longue haleine qui sera 
poursuivi car, dans un réseau riche comme le nôtre, ce 
travail de capitalisation de l’expérience doit être 
continu. Nous avons également décidé d’élargir la 
palette de nos outils pédagogiques en réalisant des 
vidéos professionnelles consacrées à des projets 
novateurs. Ce sont en quelque sorte des fiches projets 
mises en images et en paroles. 

BRUDED c’est aussi des partenariats avec les autres 
acteurs du territoire, des participations à des 
évènements régionaux comme les Eco-territoriales ou 
à des groupes de travail. Ces collaborations toujours 
plus nombreuses valorisent et enrichissent notre 
réseau. 

A l’heure du  renouvellement des équipes municipales, 
nous formulons le vœu de voir se poursuivre la 
dynamique d’innovation et de partage d’expériences si 
active depuis 2005 au sein de notre réseau. Parmi les 
défis à relever, ceux cruciaux de l’attractivité de nos 
centres bourgs et de la réalisation de projets utilisant 
au mieux les ressources naturelles et humaines de nos 
territoires.  

Plus que jamais, BRUDED est un réseau ouvert à toutes 
les communes qui veulent s’entraider pour avancer 
ensemble sur la voie d’un développement local 
durable. 

 

 

Charles-Edouard FICHET et Georges LOSTANLEN

 

  

L 



Compte-rendu d’activité 2013 ● mars 2014 
 

www.bruded.org / 4 
 

Sommaire 

Le mot des coprésidents ........................................................................................................................................................ 3 

La photographie de l’association............................................................................................................................................ 5 

 BRUDED en chiffres ............................................................................................................................................................. 5 

 Les adhérents en 2013 ........................................................................................................................................................ 6 

 L’organisation de l’activité .................................................................................................................................................. 8 

La gestion interne de BRUDED ............................................................................................................................................... 9 

 L’implication des élus au sein du Bureau et du CA ............................................................................................................. 9 

 L’organisation entre les salariés ........................................................................................................................................ 10 

Focus sur deux actions phares 2013 ..................................................................................................................................... 11 

 Mutualisation de 30 expériences sur l’attractivité des centres bourgs ............................................................................ 11 

 Lepartage des expériences par vidéo ................................................................................................................................ 12 

BRUDED en actions .............................................................................................................................................................. 13 

 L’accompagnement et le suivi des adhérents ................................................................................................................... 13 

 Documents de mutualisation et fiches projets ................................................................................................................. 14 

 Les visites .......................................................................................................................................................................... 16 

 Les rencontres ................................................................................................................................................................... 20 

 Les interventions extérieures ............................................................................................................................................ 24 

BRUDED, une association tournée vers l’extérieur ............................................................................................................... 25 

 Les brèves de BRUDED ...................................................................................................................................................... 25 

 Le site internet .................................................................................................................................................................. 25 

 La participation de BRUDED à des groupes de travail ....................................................................................................... 26 

 Des échanges tous azimuts pour faire le lien au niveau régional ..................................................................................... 27 

 BRUDED dans la presse ..................................................................................................................................................... 28 

Les partenaires qui nous soutiennent .................................................................................................................................. 31 

 Un soutien renouvelé de nos 4 partenaires ...................................................................................................................... 31 

 Des partenariats à venir avec le CG35 et Foncier de Bretagne ......................................................................................... 31 

Compte de résultat et bilan 2013 ......................................................................................................................................... 32 

 Compte de résultat 2013 .................................................................................................................................................. 32 

 Bilan 2013 ......................................................................................................................................................................... 33 

Annexes ............................................................................................................................................................................... 35 

Annexe 1 : Répartition des tâches transversales entre permanents au 31/12/2012 .............................................................. 36 

Annexe 2 : BRUDED ancrée dans les politiques territoriales ................................................................................................... 38 

 

 



Compte-rendu d’activité 2013 ● mars 2014 
 

www.bruded.org / 5 
 

La photographie de l’association 
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Les élus de l’association : 

 2 co-présidents 

 5 vice-présidents 

 Bureau de 7 membres / 5 réunions 

 CA de 18 membres / 3 réunions 

Les adhérents : 

 124 communes  

 2 communautés de communes 

 315 600 habitants 

L’équipe : 

 4 permanents 

 10 réunions d’équipe à Lorient 

 1 visioconférence par mois environ 

 1 séminaire de 2 jours 

L’accompagnement des 

adhérents : 

 70 projets accompagnés 

 4 documents de mutualisation et 34 
fiches projets réalisés 

 76 adhérents ayant relaté leur 

actualité dans les brèves de 
BRUDED 

Les actions : 

 8 visites / 119 visiteurs  des écoquartiers de 
Hédé-Bazouges et Langouët 

 13 visites / 170 visiteurs de projets innovants 
portés par les communes adhérentes 

 16 rencontres ayant rassemblé 380 participants 

 10 interventions de BRUDED lors d’évènements 
organisés par des partenaires 

Les partenaires : 

 4 partenaires techniques et financiers : la Région, 

l’ADEME, le CG29 et le CG44 

 19 représentations dans des groupes de travail 
externes 

 Des échanges multiples : agences locales de 

l’énergie et du climat, CAUE, Abibois, … 
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 Les adhérents en 2013 

Au 31 décembre 2013, BRUDED compte 126 adhérents, soit à peu près autant qu’en 2012 
malgré l’échéance toute proche de la fin de mandat. Il y a eu 4 arrivées et 6 départs. 

 

La répartition géographique des adhérents de BRUDED 

Un réseau riche de sa diversité 

Les adhérents sont pour 124 d’entre eux des 
communes qui comptent de 174 (Saint Rivoal et 
Trémargat) à 14 393 (Plérin) habitants et sont situés en 
territoires ruraux, périurbains, littoraux ou insulaires. La 
variété des adhérents est telle que quasiment chacun 
d’entre eux peut trouver d’autres « communes 
jumelles » au sein du réseau. Et surtout à BRUDED le 
partage d’expériences vise à dépasser les clivages de 
taille ou de contexte géographique, en s’inspirant des 
autres réalisations, et en s’intéressant tout autant à la 
façon de concevoir et de mener à bien le projet, 
transposable à toute démarche, qu’à la technique de 
mise en œuvre. 

BRUDED compte également 2 communautés de 
communes parmi ses adhérents : celle du Val d’Ille, 
adhérent historique, territoire d’innovation sur les 
démarches de développement durable, et celle du 
Pays de Liffré, dont l’adhésion initiée en 2011 se fait à 
titre expérimental dans le cadre de la coordination des 
agendas 21 de ses 5 communes. 

Au total, ce sont 315 584 habitants qui sont 
représentés au sein du réseau. 

Des adhérents mobilisés jusqu’au bout… 

Malgré l’échéance toute proche de la fin du mandat 
municipal, 4 nouvelles communes ont rejoint le réseau 
BRUDED en 2013.  

Les adhésions se sont faites suite à la participation de 
représentants de ces communes à un évènement 
organisé par BRUDED (visite ou rencontre), et pour 
l’une d’entre elle suite à un accompagnement de la 
commune par BRUDED dans le cadre d’une demande 
de subvention Eco-FAUR² (Région Bretagne).  

6 communes ayant pris la décision de quitter le réseau, 
le nombre d’adhérents a globalement légèrement 
diminué. Ces départs concernent pour l’essentiel des 
communes qui avaient adhéré dans le cadre d’un 
projet précis, et qui ont quitté le réseau à la fin de 
celui-ci. 

Les deux départements qui totalisent le plus 
d’adhérents sont toujours le Morbihan et l’Ille-et-
Vilaine. L’écart s’est légèrement réduit cette année 
suite à l’arrivée de nouveaux adhérents en Côtes 
d’Armor et surtout en Finistère.  

 

 

Evolution du nombre d’adhérents  

 

2013 - Répartition des adhérents par département 
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Liste des collectivités adhérentes à BRUDED au 31/12/2013 

COTES D'ARMOR 
 

FINISTERE 
 

ILLE & VILAINE 
 

MORBIHAN 
HENON 

 
ARZANO 

 
BRETEIL 

 
ALLAIRE 

HILLION 
 

BERRIEN 
 

CC DU PAYS DE LIFFRE 
 

AMBON 
LEHON 

 
BOTMEUR 

 
CC DU VAL D'ILLE 

 
ARRADON 

LANMERIN* 
 

BRENNILIS 
 

CHATEAUBOURG 
 

ARZON 

LESCOUET GOUAREC 
 

DAOULAS 
 

ERCE PRES LIFFRE 
 

BIEUZY LES EAUX 

MELLIONNEC 
 

ELLIANT* 
 

GAEL 
 

CLEGUEREC 

PENVENAN 
 

GUIMAEC 
 

GUIPEL 
 

CONCORET 

PLERIN 
 

ILE DE SEIN 
 

HEDE BAZOUGES 
 

ELVEN 

PLEUDANIEL 
 

LANDUDAL 
 

LA BAUSSAINE 
 

GROIX 

PLOUARET 
 

LANMEUR 
 

LA CHAPELLE BOUEXIC 
 

GUELTAS 

PLOUER SUR RANCE 
 

LOPEREC* 
 

LA CHAPELLE DES FGZ 
 

GUILLIERS 

PLOULEC'H 
 

LOPERHET 
 

LA CHAPELLE THOUARAULT 
 

JOSSELIN 

PLOURHAN 
 

MESPAUL 
 

LAILLE 
 

KERGRIST 

PORDIC 
 

MOELAN SUR MER 
 

LANGOUET 
 

LA CHAPELLE CARO 

SAINT JACUT DE LA MER 
 

MOTREFF 
 

LE SEL DE BRETAGNE 
 

LA VRAIE CROIX 

TREDUDER 
 

PEUMERIT* 
 

LE VERGER 
 

LANGONNET 

TREGASTEL 
 

PLEYBER CHRIST 
 

MESSAC 
 

LANVAUDAN 

TREGUEUX 
 

PLOGASTEL ST GERMAIN 
 

MORDELLES 
 

LAUZACH 

TREMARGAT 
 

PLOUEGAT MOYSAN 
 

MUEL 
 

LE SOURN 

  
RIEC SUR BELON 

 
PANCE 

 
LE TOUR DU PARC 

  
ROSCOFF 

 
PARCE 

 
LOCQUELTAS 

LOIRE ATLANTIQUE 
 

ROSNOEN 
 

PARTHENAY DE BRETAGNE 
 

MALANSAC 

BLAIN 
 

SAINT RIVOAL 
 

PLELAN LE GRAND 
 

MALGUENAC 

BONNOEUVRE 
 

SAINT URBAIN 
 

PONT PEAN 
 

MONTENEUF 

BOUVRON 
 

TREFLEVENEZ 
 

ROZ LANDRIEUX 
 

NEULLIAC 

LA CHEVALLERAIS 
 

TREOUERGAT 
 

ST BRIAC SUR MER 
 

PEILLAC 

LA GRIGONNAIS 
   

ST GANTON 
 

PENESTIN 

LE CELLIER 

  
 

ST GILLES 
 

PLUMELIAU 

LE PELLERIN 

  
 

ST LUNAIRE 
 

PLUNERET 

MOUAIS 

  
 

ST MALO DE PHILY 
 

PLUVIGNER 

PLESSE 

  
 

ST MEDARD SUR ILLE 
 

QUESTEMBERT 

PREFAILLES 

  
 

ST SULPICE LA FORET 
 

QUISTINIC 

TREFFIEUX 

  
 

ST ARMEL 
 

ST AIGNAN 

 
  

 
ST MEDARD SUR ILLE  ST BRIEUC DE MAURON 

 
  

 
ST SULPICE LA FORET 

 
ST DOLAY 

 
  

 
ST ARMEL 

 
ST NOLFF 

 
  

 
VIGNOC 

 
SEGLIEN 

*Arrivées 2013 : 
  

   
SENE 

ELLIANT (29) / LANMERIN (22) / LOPEREC (29)  / PEUMERIT (29)   
SILFIAC 

Départs 2013 :  

ELVEN (56) / LA CHAPELLE CARO (56) / LANGAN (35) / LESNEVEN (29) / SAINT ARMEL (56) / SAINT BARNABE  (22) 
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 L’organisation de l’activité 

L’activité 2013 des 4 chargés de développement est répartie de manière quasi identique à 
celle qu’elle était en 2012. 

 

Activité 2013 

 

Rappel : Activité 2012 

 

Le suivi des adhérents représente près d’1/3 du 
temps de travail des salariés et constitue cette année 
encore leur poste principal. Cette mission comprend le 
temps d’accompagnement des adhérents pour les 
guider dans leurs projets en cours ainsi que le temps 
consacré à la réalisation de fiches-projets, de 
documents de mutualisation et de vidéos sur des 
projets réalisés. Cette capitalisation des expériences a 
fait l’objet d’un travail particulièrement poussé cette 
année.  

L’organisation de rencontres entre élus, de visites de 
réalisations, ou d’interventions de BRUDED 
représente 1/5 de l’activité. C’est le cœur de métier du 
réseau. Il permet aux élus de se rencontrer, 
d’échanger leurs expériences et de conforter leur 
volonté politique d’agir. 

Le temps consacré à la communication et au nouveau 
site Internet a légèrement progressé (18%), répondant 
à la demande du conseil d’administration de 
développer la mise en ligne du maximum 
d’expériences, afin de les mettre à disposition de tous. 
Il reflète aussi la mise en route de la nouvelle formule 

des « Brèves de BRUDED », lettre mensuelle envoyée 
à tous les adhérents et partenaires. C’est une 
prolongation de l’accompagnement des communes et 
de la capitalisation des expériences. 

Les démarches partenaires ont représenté 7% du 
temps consacré par l’équipe. Ce temps est nécessaire, 
tant pour bien connaitre les politiques territoriales et 
nationales mises en œuvre par les partenaires (Région, 
ADEME, CG, EPFR, DREAL, Pays, ….) que pour 
rencontrer et faciliter l’intervention des acteurs locaux 
(CAUE, ALEC, associations, ….) dans les projets 
développés par les communes. 

Enfin, les postes de coordination (échanges entre 
salariés et entre élus du conseil d’administration et du 
bureau de l’association pour préparer les différentes 
actions du réseau) et de gestion (gestion 
administrative et financière, formation des salariés) 
restent stables et ce, malgré le temps dédié à réflexion 
et à la mise en route de nouvelles conditions sociales 
et de télétravail. 

 

 

Bilan 2013 de l’activité 

 Une activité tournée à près de 50% directement vers les adhérents, par de l’accompagnement, de 
l’organisation de visites et de rencontres ou de la capitalisation des expériences, priorités de 
l’association. 

 Un nouveau site-Internet mis en ligne début 2013, très alimenté par l’équipe pour diffuser plus vite et 
plus loin 

 Des liens forts entretenus avec les partenaires et les membres du CA pour sans cesse innover et 
répondre aux politiques nationales et territoriales. 

 

 

 

Suivi adhérents
29%

Rencontres Visites 
et Interventions

20%

Communication et 
Internet

18%

Démarches 
partenaires

7%

Coordination
18%

Gestion
8%

Activité 2013

31%

22%15%

6%

17%

10%

Rappel : Activité 2012
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La gestion interne de BRUDED 

 L’implication des élus au sein du Bureau et du CA 

L’implication des élus du Conseil d’Administration est essentielle dans la vie et les évolutions 
de l’association. Les décisions sont prises en réunion de Bureau ou de Conseil 
d’Administration, selon les problématiques abordées.  

Les administrateurs sont les garants du projet politique de BRUDED. Ils 
sont élus tous les deux ans en assemblée générale. Le bureau est 
composé des deux co-présidents, d’une trésorière et des vice-présidents 
départementaux.  

L’équipe actuelle a été élue en 2012. En tenant compte de la démission 
en 2013 de Jacques Ceintrey, vice-président 22, suite à son départ du 
conseil municipal, le CA comprend 18 membres dont une suppléante : 

 

Fonction Représentant Commune 

Coprésident Charles-Edouard FICHET SAINT BRIEUC DE MAURON 

Coprésident Georges LOSTANLEN GUIMAEC 

Trésorière Gisèle GUILBART QUISTINIC 

Vice-présidente 29 Anne-Marie EMILY TREFLEVENEZ 

Vice-président 35  Marcel MINIER MUEL 

Vice-président 44 Alain ROCHEFORT LA CHEVALLERAIS 

Vice-président 56 et Secrétaire Franck GUILLOUZOUIC QUESTEMBERT 

Administrateur Jean-François BOHUON LA CHAPELLE THOUARAULT 

Administrateur Daniel CAILLAREC MOTREFF 

Administrateur Jean-François DRAIN SENE 

Administrateur Alain FROGER PARTHENAY-DE-BRETAGNE 

Administrateur Serge GAGNEUX LANVAUDAN 

Administrateurs Yves GILOIS / Laurence LEGOUX (suppléante) BLAIN 

Administrateur Charles GUHUR LOCQUELTAS 

Administrateur Christian LE FUSTEC PLOUARET 

Administrateur Serge MOËLO SILFIAC 

Administrateur Léon QUILLERE BIEUZY-LES-EAUX 

Depuis 2010, les réunions de Bureau – une à deux par trimestre – sont organisées en visioconférence pour éviter 
des déplacements trop importants. 5 ont eu lieu en 2013. 

Les réunions de Conseil d’Administration sont accueillies alternativement par les mairies des différents membres 
qui le composent, en prenant soin de les répartir sur le territoire breton. Pour favoriser les liens entre les 
administrateurs et améliorer leur connaissance du réseau, un temps est systématiquement réservé à la 
découverte des projets de la commune accueillante. 

Date 19/02/2013 25/06/2013 26/11/2013 

Lieu La Chapelle-Thouarault (35) Saint-Brieuc-de-Mauron (56) Plouaret (22) 

 

Bilan 2013 de l’implication des élus  

 Un Conseil d’Administration de 18 membres, un Bureau de 7 membres avec une coprésidence, 5 Vice-
présidents et une trésorière 

 3 réunions de Conseil d’Administration réparties sur le territoire et 5 réunions de Bureau en 
visioconférence (pour limiter le temps et les déplacements) 
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 L’organisation entre les salariés 

L’équipe de salariés est composée de quatre chargés de développement : Bruno Servel, Estelle Houbron, 
Raphaëlle Houin et Mikael Laurent. 

Dispatchés sur le territoire breton, les salariés 
travaillent tous, pour tout ou partie, de leur domicile 
et pour deux d’entre eux, ont accès à un bureau dans 
des locaux partagés : dans le Pole d’Economie sociale 
et solidaire de la Communauté de communes du Val 
d’Ille (35) et à la Medefi –Maison de l’emploi, du 
développement, de la formation et de l’insertion– du 
Pays de Redon (35).  

L’équipe se répartit le territoire pour ce qui concerne 
l’accompagnement des adhérents, la réalisation de 
fiches ou vidéos de retours d’expériences et 
l’organisation d’évènements (rencontres, visites…). 
Chacun prend par ailleurs en charge une partie des 
missions de gestion interne : communication, 
organisation de la vie associative, budget, 
partenariats… sous la coordination de Mikael Laurent. 

 

Carte de répartition géographique du territoire entre les salariés 

L’année 2013 a été l’occasion de remettre à plat les conditions de travail afin de se mettre en pleine conformité 
avec la convention collective de l’animation et avec les récents textes régissant les conditions de télétravail. La 
réflexion menée par l’équipe des salariés en étroite collaboration avec les membres du Bureau a abouti à partir 
du 1er janvier 2014 : 

 à passer l’ensemble des salariés au statut de cadre autonome  

 à fixer de nouvelles conditions de remboursement des dépenses engagées (occupation du domicile, km…) 

 

Un séminaire à Séné 

Pour la 3ème année consécutive, l’équipe des salariés s’est retrouvée 
début septembre sur un séminaire de 2 jours. 3 thèmes ont fait l’objet de 
réflexion puis de retransmission à deux membres du Bureau (Gisèle 
Guilbart, trésorière et Charles-Edouard Fichet, coprésident) présents sur 
la dernière demi-journée : 

 la préparation de BRUDED aux municipales 

 l’amélioration des pilotages de nos actions et la relation salarié-
administrateur 

 la finalisation des conditions de télétravail  

Accueillie par les élus de Séné, et notamment Jean-François Drain, administrateur de BRUDED, l’équipe a 
également pu découvrir la nouvelle médiathèque, l’implication de la commune dans la gestion de la réserve des 
marais de Séné et les projets en cours. 

 

 

Bilan 2013 de l’organisation entre les salariés 

 L’équipe s’est réunie 10 fois en 2013 à Lorient et des réunions ont également lieu une fois par mois 
environ par visioconférence 

 Les conditions sociales des salariés ont été revues afin de mieux adapter leur statut à leurs conditions 
de travail  
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Focus sur deux actions phares 2013 

 Mutualisation de 30 expériences sur l’attractivité des centres bourgs 

Le nombre et la diversité des communes adhérentes et de leurs actions permettent la 
réalisation de documents de mutualisation sur des thématiques précises. Sur proposition du 
CG29 et en accord avec le CA de BRUDED, l’équipe a particulièrement travaillé cette année 
sur l’attractivité des centres bourgs, une préoccupation qui concerne une grande majorité 
des communes bretonnes. 

Il est urgent de se mobiliser et d’agir 

Chacun peut constater en sillonnant les différents territoires bretons que les centres  bourgs se vident. Les zones 
rurales sont évidemment les plus touchées avec de plus en plus de commerces vacillants ou fermés, des 
logements vacants et des écoles en manque d’effectifs. Les communes périurbaines sont également concernées, 
quand les commerces et les nouveaux habitants s’installent en périphérie, étirant toujours plus le bourg au 
détriment de son centre. 

Il est donc urgent de réinventer un modèle de développement viable pour les centres-bourgs afin qu’ils attirent 
de nouveaux habitants et des commerces, qu’ils redeviennent le centre de la vie de la commune. A n’en pas 
douter, c’est un problème d’une grande complexité. Il n’y aura pas de solution unique pour le résoudre, mais 
plutôt une diversité d’actions qui permettront à chaque commune de retrouver la voie d’un centre vivant et 
attractif. 

Au sein du réseau BRUDED, certaines ont déjà donné des résultats suffisamment probants pour qu’elles puissent 
être portées à la connaissance de tous et inspirer d’autres municipalités. C’est l’objectif de ce document de 
mutualisation. A travers 30 retours d’expériences, il dessine un panel de solutions pour illustrer le champ des 
possibles.   

Des exemples d’actions concrètes 

 

Ce document se veut avant tout concret. Les actions 
proposées par 30 communes illustrent 5 grands axes 
pour agir : l’identité de la commune, l’implication 
citoyenne, l’activité dans le bourg, logements et 
aménagement, déplacements et accès. Elles sont 
présentées sous forme de fiches qui expliquent, du 
point de vue des élus, la démarche globale du projet, 
les objectifs recherchés, les acteurs impliqués, les 
financements obtenus, les impacts constatés, etc. 

Les critères de sélection de ces actions ont été leur 
caractère innovant, une répartition équitable entre les 
territoires et représentative de la diversité du réseau. 
En aucun cas, il ne s’agit d’un palmarès et d’autres 
actions auraient pu figurer dans ce document. Le site 
Internet de BRUDED permet de les découvrir sous la 
même forme. 

En préambule, un élu régional et une élue du CG29 ont 
été sollicités pour expliquer quels sont les enjeux de la 
revitalisation des centre bourgs à l’échelle de leur 
territoire respectif. 

Un document qui sera largement diffusé 

En s’interrogeant pour savoir si le nouveau site Internet devait être accessible à tous, les élus du CA de BRUDED 
ont décidé que la capitalisation des expériences au sein du réseau ne devait pas être réservée aux seules 
communes adhérentes. Il a donc été décidé que document de 80 pages sera aussi diffusé à toutes les communes 
de la région. Il contribuera à la réflexion sur cet enjeu crucial pour l’aménagement du territoire breton et à 
montrer la capacité d’innovation d’un réseau de partage d’expériences. L’Etablissement Public Foncier de 
Bretagne a apporté son soutien en ingénierie et logistique à cette diffusion. 
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 Le partage des expériences par vidéo 

Le réseau cherche en permanence à développer des outils pour diffuser en continu des 
retours d’expériences de ses communes adhérentes à travers le regard des élus. D’où le 
choix de faire appel à la vidéo. 

Des vidéos pédagogiques 

Le Conseil d’Administration a décidé de faire réaliser par des professionnels de courtes vidéos pour présenter 
des témoignages d’élus sur leur démarche de développement durable et des projets innovants qu’ils ont portés. 
Les permanents ont été étroitement associés à la réalisation de ces vidéos afin qu’elles reflètent au mieux l’esprit 
du réseau et l’approche globale et transversale des projets. 

 

Vidéo Contenu 
visionnages 

2013 

 

Assemblée Générale : Visite des projets de Quistinic - Avril 2013 
L’objectif de cette déambulation est de faire découvrir 3 projets 
d’aménagement urbain dans le bourg de Quistinic : rues, place et un espace 
urbain à vocation mixte (habitat et commerces). En les présentant, les élus de la 
commune partagent leur expérience et se nourrissent des  retours des 
participants. Au final chacun aura apporté et reçu. 

45 

 

AG : Ateliers de travail des élus / retour sur leur vécu - Avril 2013 
A moins d’un an des municipales, les participants  se sont interrogés sur leur 
vécu et leur évolution dans la mise en œuvre du développement durable tout au 
long de ce mandat. Quels sont les facteurs de réussite ou les freins ? Comment 
rendre la démarche de développement durable pérenne ? Que feriez-vous 
différemment ? Qu’avez-vous appris ? 

51 

 

Visite de l’école de Saint-Ganton (35) - Juillet 2013 
Le projet a fait l’objet d’une formidable participation collective pour atteindre 
des objectifs ambitieux : cheminements doux, bâtiment bien exposé, bien isolé 
et chauffé au bois, confort et santé des occupants (acoustique, lumière, 
matériaux sains), mobilier réalisé par la Ressourcerie locale et surtout 75 tonnes 
de briques de terre crue pour bâtir un mur en pierre réalisé par des chantiers 
d’insertion et d’habitants. 

53 

 

Visite de la mairie de Pordic (22) - Juillet 2013 
La municipalité a décidé de relocaliser la mairie au cœur du bourg pour en 
renforcer l’animation et le dynamisme. Les élus expliquent la démarche globale 
et les points forts du projet : efficacité énergétique, utilisation d’éco-matériaux, 
gestion de l’eau, …L’architecte montre comment il a traduit la volonté politique 
et a travaillé sur l’intégration du bâtiment dans l’existant. 

25 

 

Visite de l’éco quartier du Pré Vert à Saint-Nolff (56) – Juillet 2013 
Les élus, accompagnés de Sylvain Coquerel (Territoires en Mouvement) et 
Bernard Menguy (architecte), présentent leur démarche de conception et de 
réalisation de ce lieu de vie innovant à l’empreinte écologique réduite. En 
image, la réflexion sur la morphologie du quartier, les matériaux utilisés, le 
retrait de la voiture, les cheminements doux, la gestion de l’eau de pluie, …  

52 

 

Visite du multi accueil  de Muel (35), et chantier participatif – Juillet 2013 
Les élus de la CC de St Méen le Grand ont voulu un bâtiment en ossature bois 
local non traité et isolé en paille récoltée à Muel. Le projet a été pensé pour le 
bien-être des enfants et des professionnels : lumière naturelle, acoustique, 
matériaux sains, chauffage par le sol basse température, ... ainsi que des 
panneaux solaires pour l’eau chaude sanitaire. La paille et ses enduits terre ont 
été mis en œuvre avec l’aide d’un chantier participatif. 

105 

Un film sur le projet du PAPI de Silfiac en partenariat avec le CAUE 56  

Le projet de Pôle d’Accueil et de Proximité Intergénérationnel de Silfiac intéressait fortement le CAUE56, 
particulièrement le chantier de la salle d’animation, l’un des premiers ERP de Bretagne isolé en paille. Doté en 
interne d’un département vidéo, il a sollicité BRUDED pour réaliser un film présentant le projet et son 
déroulement. Nos deux équipes ont travaillé sur le contenu, les interviews, le calendrier des prises de vues. Au 
final cela donne un film de 26 minutes qui résument plus d’une année de chantier et qui permettent de 
comprendre également la genèse de ce projet réalisé dans une commune de 450 habitants.  
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BRUDED en actions 

 L’accompagnement et le suivi des adhérents 

Les 4 chargés de mission assurent un travail d'accompagnement des adhérents qui en font la 
demande. Jamais pour remplacer les experts dont s’entourent habituellement les élus, mais 
pour apporter leur connaissance des expériences du réseau et des acteurs locaux. 

Concrètement, cela se traduit par une participation : 

 en amont du projet, pour aider les élus à rédiger le cahier des charges de recrutement de la maîtrise d'œuvre 
(en leur faisant visiter des projets, rencontrer les élus qui les ont menés, par des échanges...) ; 

 à mi-projet, en phase APS-APD, pour donner aux élus un regard global sur l'évolution du projet, trouver des 
solutions à des problématiques soulevées, en s’appuyant sur les expériences d'autres communes adhérentes ; 

 en fin de projet, en phase PRO-CCTP, pour vérifier que l’exigence politique a été effectivement traduite dans 
la commande publique passée. 

Ce suivi a également vocation à prendre connaissance du projet à chacune de ses phases de réalisation, pour 
pouvoir partager à bon escient ces informations avec les autres adhérents du réseau, et en faire la promotion en 
externe.  

70 démarches 
accompagnées 

Allaire (amgt espaces publics, Agenda 21, réseau chaleur) ; Arradon (amgt bourg) ; Arzon (gestion  
espaces verts) ; Bieuzy (amgt bourg, lotissement) ; Blain (PLH, démarche DD, village seniors) ; Botmeur 
(lotissement, amgt bourg) ; Bouvron (école, pôle enfance) ; Breteil (ALSH) ; CC Pays Liffré (maison 
communautaire) ; CCVI (qualité air intérieur, gestion espaces verts) ; Châteaubourg (ALSH, amgt bourg) ; 
Daoulas (écoquartier) ; Ercé près Liffré (ZAC centre bourg, extension-rénovation mairie) ; Guipel 
(mobilier urbain) ; Hillion (amgt bourg) ; Ile de Sein (transition énergétique) ; Kergrist (salle 
multifonctions) ; La Chapelle Caro (école) ; La Grigonnais (filière bois énergie)  ; La Vraie Croix (gestion 
des espaces verts) ; Langonnet (agmt bourg, lotissement) ; Langouët (gestion espaces verts) ; Lauzach 
(mairie) ; Le Sel de Bretagne (amgt bourg) ; Léhon (école) ; Locqueltas (PLU) ; Malguénac (lotissement, 
amgt espaces publics) ; Messac (école) ; Monteneuf (amgt bourg, PLU) ; Motreff (Plan de dvt, 
lotissement) ; Mouais (signalétique) ; Muel (pôle petite enfance) ; Pancé (salle polyvalente) ; Parcé 
(lotissement) ; Parthenay de Bretagne (lotissement) ; Plélan le Grand (école, foncier agricole, qualité air 
intérieur) ; Plogastel-St-Germain (rénovation bourg) ; Plouégat-Moysan (lotissement) ; Quistinic (cantine 
municipale) ; Roz Landrieux (école) ; Saint Briac (lotissement) ; Saint Brieuc de Mauron (dvt bourg , 
lotissement) ; Saint Dolay (rénovation restaurant scolaire, école) ; Saint Ganton (école, lotissement) ; 
Saint Malo de Phily (salle associative) ; Saint Nolff (école) ; Séné (médiathèque, réseau de chaleur) ; 
Silfiac (Papi) ; Tréflévénez (lotissement) ; Vignoc (mobilier urbain) 

51 communes 
ayant bénéficié de 

réponses à des 
questions 

ponctuelles 

Allaire ; Ambon ; Arradon ; Berrien ; Bieuzy ; Blain ; Bonnoeuvre ; Bouvron ; Chateaubourg ; Cléguerec ; 
Concoret ; Elliant ; Ile de Groix ; Ile de Sein ; Guipel ; La Baussaine ; La Chapelle Caro ; La Chevallerais ; 
La Grigonnais ; Le Cellier ; Léhon ; Le Pellerin ; Locqueltas ; Loperhet ; Moëlan sur Mer ; Muel ; Neulliac ; 
Parthenay de Bretagne ; Penestin ; Penvenan ; Plélan le Grand ; Pleudaniel ; Plérin ; Plessé ; Plouégat 
Moysan ; Plouaret ; Plouër sur Rance ; Ploulec'h ; Pluneret ; Pluvigner ; Préfailles ; Riec sur Bélon ; 
Rosnoën ; Saint Briac ; Saint Lunaire ; Saint Nolff ; Séglien ; Séné ; Silfiac ; Treffieux ; Tréflévénez 

13 
accompagnements 
pour les dossiers 

Eco-FAUR 

Botmeur ; Breteil ; Langonnet ; Lanmérin ; Lauzach ; Malguénac ; Monteneuf ; Motreff ; Muel ; 
Pluvigner ; Roz Landrieux ; Saint Dolay ; Saint Malo de Phily 

4 présentations de 
l’association 

Fay de Bretagne ; La Chapelle Launay ; La Roche Bernard ; Lanmérin* 

* commune ayant depuis rejoint le réseau 

 

Bilan 2013 du suivi des adhérents 

 L’équipe de salariés a été sollicitée par 83 collectivités adhérentes 

 L’accompagnement s’est fait de façon plus suivie pour 70 démarches portées par ces collectivités 

 13 dossiers Eco-FAUR ont été suivis, dont 1 sur une commune non adhérente 

 L’association a été présentée à 4 communes dont l’une a rejoint le réseau  
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 Documents de mutualisation et fiches projets 

Pour mieux accompagner ses adhérents dans leur démarche de développement durable et 
solidaire, l’équipe BRUDED a développé depuis 2011 deux outils de partage de 
l’information : les documents de mutualisation et les fiches projets.  

Documents de mutualisation 

Ces documents présentent, sur une thématique donnée, différents retours d’expériences émanant de 
collectivités adhérentes. Ils permettent à tout élu qui souhaite se lancer dans un projet similaire d’avoir à 
disposition une variété de conceptions possibles. Chacun peut ainsi piocher des idées, pour aboutir à son propre 
projet. Par ailleurs, en regroupant dans un même document différentes démarches innovantes et en les diffusant 
en externe, BRUDED valorise l’engagement de ses adhérents en faveur d’un développement durable et solidaire. 

4 thématiques principales ont été abordées en 2013 : 

 L’attractivité des centre-bourgs : Thème crucial pour notre aménagement du territoire, BRUDED a réalisé un 
document rassemblant un panel d’initiatives et de démarches de communes du réseau pour améliorer 
l’attractivité de leur centre bourg (voir le focus 2013 p. 11). 

 

 Le vécu des élus et l’évolution de leur démarche de développement 
durable : à moins d’un an des municipales, les participants de 
l’Assemblée Générale de BRUDED se sont interrogés sur leur vécu dans 
la mise en œuvre du DD tout au long du mandat. Facteurs de réussite, 
leviers et outils pour pérenniser les actions, freins et blocages, 
évolutions au fil des mandats… tels ont été les sujets abordés, à l’origine 
d’échanges riches recueillis et synthétisés dans ce document.  

 Les démarches et innovations portées par les communes du réseau : 
voici un aperçu de la diversité des expériences des adhérents, 
rassemblées pour exprimer la grande variété des champs d’actions et 
des solutions possibles en matière de développement durable. Les 
exemples cités viennent illustrer de nouvelles manières d’habiter 
ensemble, de se déplacer, de nouveaux rapports avec la nature, de 
nouvelles manières de construire, d’économiser et de produire de 
l’énergie… Une véritable vitrine de l’innovation, de l’ingéniosité et de la 
volonté des communes BRUDED. 

 Aide à l’installation et au développement agricole bio/durable par les communes et communautés de 
communes : réalisée dans le cadre de la préparation d’une rencontre sur le thème du foncier agricole (prévue 
en 2014), cette mutualisation d’expériences présente des démarches de soutien à l’installation sous forme 
d’aides financières des collectivités, de location de foncier communal ou d’achat de terres mises ensuite à 
disposition. Le document sera finalisé en 2014. 

Les documents finalisés sont en ligne sur le site Internet de BRUDED. Les autres seront publiés prochainement. 

Les fiches projets 

Les fiches projets concernent des réalisations de 
communes adhérentes. Elles portent aussi bien sur des 
projets d’aménagement que d’équipement public, ou 
sur toute action communale intégrant une démarche de 
développement durable. Ces fiches permettent de 
découvrir les projets non pas tant sur l’aspect 
technique, mais plutôt la démarche des élus, leurs 
objectifs et leurs difficultés éventuelles.  

Les fiches sont rédigées et illustrées par les permanents 
et validées par les élus concernés, au fil des projets 
accompagnés par BRUDED. Nouveauté 2013 : 
l’application de la nouvelle charte graphique de 
BRUDED a permis d’améliorer et d’homogénéiser les 
présentations des différents projets. 
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En 2013, 34 nouvelles fiches ont été réalisées : 

 Aménagement : 

 Anticiper l’avenir par une politique foncière volontariste / Breteil (35) 
 La prise de compétence « logement locatif social » en cœur de bourg / CCVI (35) 
 4 sentiers d’interprétation pour valoriser l’identité de la commune / Daoulas (29) 
 Ker Huella, le nouveau quartier de centre-bourg / Elliant (29) 
 Trouver des solutions pour attirer de nouveaux habitants dans le centre-bourg / Josselin (56) 
 Conjuguer l’écologie et le social au quotidien / Langouët (35) 
 Rénovation et reconversion de bâtiments du cœur de bourg / Lopérec (29) 
 L’aménagement du secteur St-Philibert : valoriser les espaces publics / Moëlan-sur-mer (29) 
 L’aménagement de la place de la mairie : un nouveau lieu de vie / Plouégat-Moysan (29) 
 L’éco-cité du Pré Vert / Saint-Nolff (56) 

 Equipements publics : 

 Le Domicile-Services : comment préserver l’autonomie de nos aînés / Blain (44) 
 La rénovation du presbytère en hôtel-restaurant communal / Bonnoeuvre (44) 
 Le Relais des cultures : placer la culture au cœur du bourg et des habitants / Ercé Près Liffré (35) 
 Un nouveau Pôle Santé et Services en cœur de bourg : les Pontènes/ Guipel (35) 
 Le groupe scolaire « L’écol’eau » : une leçon de développement durable ! / La Chevallerais (44) 
 Le nouveau pôle médical universitaire / Lanmeur (29) 
 Le Trimaran, une salle multifonctions réalisée dans une démarche de durabilité / Loperhet (29) 
 Un multi-accueil en paille pour les enfants de la communauté de communes / Muel (35) 
 La nouvelle mairie en centre-bourg / Pordic (22) 
 Une école saine, écologique et économique, construite avec les habitants / Saint-Ganton (35) 
 Le centre culturel Grain de Sel, « l’affaire de tous les Sinagots » / Séné (56) 

 Energie : 

 Le réseau de chaleur bois / Bonnoeuvre (44) 
 La rénovation thermique et énergétique du groupe scolaire Victor Hugo / Léhon (22) 
 Deux réseaux de chaleur bois-énergie / Plouaret (22) 

 Espaces verts et biodiversité : 

 Retour sur 4 années d’expérimentation du fauchage tardif des bords de route / CCVI (35) 
 Une commune dynamisée par une politique d’embellissement mobilisatrice / La vraie-Croix (56) 
 La valorisation du patrimoine naturel / Monteneuf (56) 

 Autres 

 Un Pôle d’Activités Mer pour conforter l’économie locale et l’attractivité de l’île / Groix (56) 
 Développer les commerces et les services de proximité / Mordelles (35) 
 Une volonté politique de favoriser les déplacements doux / Pordic (22) 
 Quest’en Pouce, l’autostop participatif / Questembert (56) 
 L’art du bien-vivre ensemble à travers la politique culturelle / Peillac (56) 
 Une cantine en régie qui privilégie l’approvisionnement de proximité et le bio / Plouër-sur-Rance (22) 
 La culture locale du faire-ensemble appliquée à l’aménagement de la place du bourg / Tremargat (22) 

Un certain nombre de fiches ont également été mises à jour (application de la nouvelle charte graphique, prise 
en compte des dernières évolutions du projet).  

 

Bilan 2013 des documents de mutualisation et fiches projets 

 4 nouveaux travaux de mutualisation pour mettre en valeur la dynamique régionale engagée par les 
communes adhérentes 

 34 nouvelles fiches projets de réalisations de communes mises à disposition des adhérents pour un 
meilleur partage d’expériences 

 Des ressources disponibles en ligne sur le site Internet de BRUDED 
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 Les visites 

Depuis sa création, BRUDED propose aux élus de visiter les projets portés par ses adhérents, 
pour « donner à voir » des réalisations innovantes.  

Le cycle de visites de projets d’urbanisme durable 

Pour la 3ème année consécutive, le réseau BRUDED a proposé un cycle de visites 
sur l’urbanisme durable fin juin - début juillet. Objectif : montrer comment des 
élus ont traduit leur démarche globale à travers des réalisations récentes 
d’urbanisme, depuis les premières réflexions jusqu’à la mise en œuvre des 
travaux. 

Le réseau BRUDED s’est appuyé comme à son habitude sur des réalisations de 
communes adhérentes dont une majorité ont reçu les aides de la Région et/ou 
de l’ADEME. Leurs services respectifs se sont d’ailleurs associés à certaines de 
ces visites pour informer les élus présents de l’évolution des règles de l’Eco-
FAUR² et du PREBAT. Une visite a également été organisée avec le réseau T3D 
du CG22. 

 

Date Lieu Thématique 
Participants Collectivités 

Elus Agents Autres 
Non 

adhérentes 
Adhérentes 

19/06 Saint-Ganton (35) L’école des habitants 6 1 9 2 3 

26/06 Léhon (22) 
La rénovation énergétique du groupe 

scolaire 
7 1 11 8 0 

27/06 Séné (56) Le centre culturel 2 0 1 1 1 

27/06 Gueltas (56) L’aménagement durable du bourg 10 0 0 4 3 

01/07 Loperhet (29) La salle multifonction 5 0 1 1 2 

02/07 Silfiac (56) 
Le Pôle d’Accueil et de Proximité 

Intergénérationnelle 
4 7 5 2 2 

04/07 Moëlan-sur-Mer (29) 
L’aménagement durable en centre 

bourg 
7 0 2 3 2 

05/07 Pordic (22) La nouvelle mairie 4 6 2 2 1 

08/07 Saint-Nolff (56) L’éco-cité du Pré Vert 9 1 1 2 3 

10/07 La Chevallerais (44) L’école HQE annulée 

10/07 Bouvron (44) 
Les logements sociaux en cœur de 

bourg 
2 0 1 1 0 

12/07 Muel (35) Le Multi accueil en paille 6 1 4 2 4 

Total : 
62 17 40 28 21 

119 49 

 

La fréquentation a logiquement baissé par rapport à 2012. En cette dernière année pleine de mandat les élus 
sont moins intéressés par les projets d’envergure car la plupart ont déjà été réalisés. Néanmoins, ce sont presque 
50 communes qui se sont déplacées pour découvrir ces projets innovants. 

19/06/2013 – Saint-Ganton (35) : Chantier d’insertion et briques de terre crue pour l’école des habitants   

 

La visite a été l’occasion de découvrir la démarche globale qui a été 
menée, en présence de nombreux partenaires impliqués sur le projet : 

 un bâtiment bien exposé, bien isolé et chauffé par une chaudière bois 

 une attention particulière à l’acoustique, à la lumière et au choix des 
matériaux pour garantir une école saine et agréable à vivre, 

 du mobilier réalisé par la Ressourcerie locale 

 la récupération de la terre de terrassement et la fabrication de 75 t de 
briques de terre crue, posées conjointement par un professionnel et un 
chantier d’insertion 

 la construction du mur en pierre de l’école par les habitants 

 un partenariat avec le restaurant local, … 
 



Compte-rendu d’activité 2013 ● mars 2014 
 

www.bruded.org / 17 
 

26/06/2013 – Léhon (22) : La rénovation énergétique du groupe scolaire Victor Hugo 

 

Le réseau T3D du CG22 était associé à cette rencontre. Après avoir 
visionné un film sur la démarche énergétique de la commune, les 
participants ont visité les bâtiments rénovés, présentés par le maire Léo 
Carabeux et par le BE Graine d’habitat. Le scénario le plus performant 
élaboré lors des études pré-opérationnelles a été mis en œuvre sur ces 
constructions des années 60, ce qui leur a permis d’être lauréats des 
appels à projets Eco-FAUR² et PREBAT. En fin de visite, les participants 
ont découvert le réseau de chaleur bois énergie qui, outre le pôle scolaire, 
chauffe également 3 logements de fonction, la salle omnisports et la 
crèche communale. Le bois est fourni par la SCIC ENR du Pays de Dinan. 

27/06/2013 – Séné (56) : La conception collective du centre culturel Grain de Sel 

 

Luc Foucault, maire de Séné, et Matthieu Warin, directeur, ont présenté 
cet équipement original et innovant créé par et pour ses habitants. En 
amont du projet, les Sinagots ont en effet été conviés à des temps de 
« partage d’idées », pour dessiner son format, inventer son mode de 
fonctionnement, imaginer son quotidien. « Nous avons souhaité aménager 
un lieu de 3ème utilité, qui aille bien au-delà de sa vocation culturelle » 
précise M. Warin. Les participants de la visite ont ainsi pu déambuler à 
travers les 3 espaces du centre (médiathèque, salle d’exposition et salle de 
spectacle), harmonieusement imbriqués les uns dans les autres, et ont 
terminé le parcours sur l’impressionnante terrasse ouverte sur une 
ancienne saline du Golfe du Morbihan.  

27/06/2013 – Gueltas (56) : L’aménagement durable du centre-bourg 

 

« L’important pour nous c’était de travailler en concertation avec la 
population », souligne d’entrée Jean-Yves Quentel, maire de la commune, 
en introduction de la visite. Une implication de la population permettant 
d’optimiser la préparation du projet, lauréat de l’Eco-FAUR², et d’en 
faciliter son acceptation. Les aménagements ont permis à la fois la mise en 
accessibilité aux personnes à mobilité réduite de la quasi-totalité du centre 
bourg, l’embellissement des rues et surtout la réorganisation de la 
circulation pour donner priorité aux piétons. Le bar, dernier commerce du 
bourg, a de plus bénéficié de l’aménagement d’une terrasse, et différents 
espaces conviviaux (jeux, abris) ont été aménagés à des endroits 
stratégiques pour enfants et parents.  

01/07/2013 – Loperhet (29) : Le Trimaran - une salle multifonctions éco-construite  

 

Les élus de Loperhet ont présenté ce bâtiment qui leur donne pleine 
satisfaction depuis son ouverture, issu d’une importante réflexion en 
amont avec les acteurs concernés. Les priorités fixées étaient : accessibilité 
aux personnes à mobilité réduite, confort acoustique, intégration 
paysagère du bâtiment, maitrise des consommations en énergie et eau, 
gestion des eaux pluviales, écomatériaux. Au final, le bâtiment s’illustre 
par son isolation thermique et acoustique, sa toiture végétalisée, son 
ossature et son bardage en bois, la présence de panneaux 
photovoltaïques ou encore sa modularité ou son équipement pour les 
malentendants.  

02/07/2013 – Silfiac (56) : Le Pôle d’Accueil et de Proximité Intergénérationnel (PAPI) 

 

Outre les aspects constructifs, Serge Moëlo, le maire, a insisté sur les 
innovations sociales du projet : consolidation des emplois d’assistantes 
maternelles, maintien des personnes âgées dans leur commune, mixité 
intergénérationnelle liée à la proximité des structures. La gestion de la 
toiture photovoltaïque doit être confiée à une société constituée d’acteurs 
locaux qui aura vocation à réinvestir les bénéfices dans des projets sociaux. 
Le PAPI est lauréat de plusieurs appels à projets : Photovoltaïque, Eco-
FAUR² et PREBAT (ADEME). Serge Moëlo également présenté les 
équipements de suivi-évaluation des performances thermiques du 
bâtiment mises en œuvre dans le cadre du PREBAT. 
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04/07/2013 – Moëlan-sur-Mer (29) : L’aménagement durable du secteur Saint-Philibert 

 

« Il faut que les gens retrouvent le plaisir de flâner dans les rues du centre, 
c’est la seule façon de recréer de la vie, de sauvegarder les commerces et 
services publics » a commenté Nicolas Morvan, maire de la commune, lors 
de la visite. C’est dans cet esprit qu’a été réalisé l’aménagement de la 
place Lindenfels que les participants ont découvert. Un gros travail a été 
réalisé sur les aspects paysagers et biodiversité, pour mettre en valeur le 
site avec sa chapelle et sa fontaine. Les déplacements piétons (incluant les 
personnes à mobilité réduite) et vélos sont largement favorisés et 
visiblement cela fonctionne encore mieux que prévu grâce notamment à la 
proximité des écoles. Le projet est lauréat de l’appel à projet Eco-FAUR². 

05/07/2013 – Pordic (22) : Une nouvelle mairie en cœur de bourg 

 

« Le choix de rupture, est toujours plus compliqué que la continuité » a 
indiqué G. Gaspaillard, maire de Pordic. Plutôt que de procéder, comme 
initialement prévu, à la rénovation-extension du bâtiment actuel « véritable 
passoire énergétique, peu fonctionnel et excentré », l’équipe municipale a 
fait le choix, à coût égal, de relocaliser la mairie au cœur du bourg afin de 
renforcer l’animation et le dynamisme du centre-ville. Les points forts du 
projet, mené par le cabinet Liard & Tanguy, sont la préservation d’une 
partie du bâti ancien, l’efficacité énergétique, l’utilisation d’éco-matériaux, 
la gestion des eaux pluviales et la prise en compte de la santé des usagers. 
Le projet a été lauréat de l’Eco-FAUR² et de l’appel à projet PREBAT. 

08/07/2013 - Saint-Nolff (56) : L’éco-cité a été conçue comme un village  

 

La ZAC de l’éco-cité du Pré vert regroupera 300 logements sur des lots de 
350 m² en moyenne. Le Sénateur-Maire Joël Labbé a insisté sur la 
nécessité d’affirmer constamment sa volonté politique sur ces territoires à 
forte pression foncière. Sylvain Coquerel (Territoires en Mouvement) et 
Bernard Menguy (architecte) ont expliqué comment ils ont travaillé sur la 
morphologie du projet pour concilier petits lots et intimité, organiser la 
place de l'habitant dans le quartier par un réseau de venelles et 
particulièrement dans son cœur où la voiture est exclue, créer des espaces 
publics conviviaux… Mélanie Huet, représentant la SEM EADM, à qui la 
commune a confié une délégation de maîtrise d’ouvrage, en a présenté le 
montage technique et financier.  

10/07/2013 – Bouvron (44) : Les logements sociaux de haute qualité environnementale en cœur de bourg 

 

Marcel Verger, maire de Bouvron, et Nicole Garo, du cabinet d’architectes 
Garo-Boixel, ont présenté aux participants le Courtil Saint-Mathurin, 
ensemble de 18 logements sociaux construits autour de l’ancien potager 
du presbytère. La municipalité a travaillé de concert avec les architectes et 
le bailleur social pour préserver le cachet patrimonial du site. Répartis dans 
plusieurs édifices aux volumétries contrastées, les logements s’inscrivent 
dans un cadre où l’architecture contemporaine dialogue avec murs de 
pierre, arbres fruitiers et charmilles de vignes. Les élus ont de plus tenu à 
ajouter une exigence qualitative et environnementale au projet pour que 
logement social ne rime plus avec précarité énergétique. Le projet a 
remporté le prix départemental d’architecture et d’urbanisme 2012. 

12/07/2013 – Muel (35) : Un multi-accueil en paille pour les enfants de la Communauté de communes 

 

Construit en ossature bois et isolé en paille, le premier multi-accueil de la 
communauté de communes de Saint Méen le Grand se devait d’être 
écologique car « Muël est un peu notre capitale du développement 
durable » explique Hubert Lorant, le Président. L’équipe de maîtrise 
d’œuvre a présenté les différents aspects du projet, pensé pour le bien-
être des enfants et des professionnels : lumière naturelle, acoustique, 
matériaux sain, chauffage par le sol basse température... La provenance 
locale des matières premières (bois et paille) a été soulignée, ainsi que la 
mobilisation des habitants et bénévoles pour la mise en œuvre de la paille 
et des enduits à l’occasion de deux chantiers participatifs.  
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Les visites ponctuelles de projets 

D’autres visites ont été organisées ponctuellement pour faire connaitre des projets innovants à la demande de 
collectivités. 

21/3/2013 – Visites pour les élus du SCOT du Pays de Brocéliande (35) en lien avec l’ARIC, le CNFPT et 
Franck Guillouzouic (formateur) 

 
 

La délégation était composée d’une vingtaine d’élus du SCOT du Pays de 
Brocéliande. Des échanges fort riches ont eu lieu au cours des rencontres  
avec les élus de La Chapelle-Thouarault, Parthenay de Bretagne et Guipel 
convergeant vers : 

 l’importance de maîtriser le foncier, tant en termes d’anticipation sur 
les terrains à acquérir que sur la maîtrise des coûts 

 la nécessité de faciliter le retour d’habitants en centre bourg, avec le 
cercle vertueux que cela amène en termes de commerces, dynamique 
associative, facilité des déplacements… 

 l’importance d’un projet urbanistique fort, porté par les élus, et 
cohérent avec les autres enjeux écologiques et sociaux 

8/10/2013 – Visite du multi-accueil de Muel en matériaux locaux : paille, bois, terre 

 

BRUDED s'est associé à Abibois pour proposer une visite du multi-accueil 
de Muel, à une trentaine de participants essentiellement du réseau 
Abibois. La matinée a débuté par la visite de la scierie Hamon de 
Merdrignac, qui a fourni le chantier en bois locaux. L’après-midi a permis 
de découvrir la mise en œuvre du bois (structure et bardage THT) ainsi 
que de l’isolant en bottes de paille et les enduits terre (intérieur) ou terre 
et sable-chaux (extérieur) du multi-accueil porté par la Communauté de 
communes de St Méen le Grand. 

 

La visite des écoquartiersde Hédé-Bazouges et Langouët 

 

Ouverte essentiellement aux collectivités, la visite permet de découvrir 3 
réalisations d’écoquartiers : 

 les Courtils à Hédé-Bazouges 
 la Prairie Madame à Langouët 
 l’éco-hameau de La Pelousière à Langouët 

Les thématiques suivantes sont systématiquement abordées : mixité 
sociale, densité/préservation des terres agricoles, place de la voiture, lien 
social, gestion de l’eau, biodiversité, économies d’énergie (étanchéité à 
l’air, isolation), qualité de l’air intérieur… 

En 2013, BRUDED a organisé, en lien avec les élus concernés, à savoir Jean-Christophe Bénis, 1er adjoint de 
Hédé-Bazouges et/ou Daniel Cueff, maire de Langouët, 8 visites (10 en 2012, 22 en 2011), pour 119 visiteurs 
(146 en 2012, 421 en 2011).  

Ces visites ont concerné avant tout des élus accompagnés de techniciens (CAUE 41, Communauté de communes 
des Portes de l’Eure, Ville de Serris/Marne la Vallée, commune de Roullours (14)) mais également des 
professionnels (ARUGEB : association des géomètres experts de Bretagne) et étudiants (master d’urbanisme de 
l’université de Rennes 1, CFP Port Brillet). 

A l’image de 2012, BRUDED n’a pas communiqué sur ces visites, afin de ne pas en susciter davantage.  

 

Bilan 2013 des visites organisées par BRUDED 

 BRUDED a organisé  21 visites de projets portés par ses adhérents : 11 dans le cadre du cycle de visites 
de d’urbanisme durable mettant en exergue la démarche globale des élus, 2 spécifiquement à la 
demande de collectivités, 8 pour les écoquartiers de Hédé-Bazouges et Langouët 

 Au total, ces visites ont rassemblé près de 290 participants 
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 Les rencontres 

Les rencontres permettent aux élus de débattre et d’échanger leurs pratiques sur une 
thématique précise. 

Le réseau a proposé 12 rencontres cette année. En moyenne, elles ont chacune rassemblé 20 personnes et 10 
communes. Comme pour les visites, la proximité de la fin de mandat a pénalisé la fréquentation en fin d’année. 
Pour autant, le niveau de satisfaction des participants est resté égal et ces échanges d’expériences pratiques en 
petits groupes sont toujours autant appréciés. A noter que BRUDED a été partenaire de l’organisation par l’IRPA 
de rencontres départementales sur l’éclairage public. 

Date Lieu Thématique 

Participants Collectivités 

Elus Agents Autres 
Adhé-
rentes 

Non 
adhér. 

16/01 
La Bouëxière/ 
CC Pays de 

Liffré 

Gestion des espaces verts, réduction des 
pesticides, déchets verts et biodiversité : 

11 21 2 8 1 

02/04 La Grigonnais L’animal au service de la collectivité 11 0 0 3 2 

13/04 CC Val d’Ille 
Agriculture, zones d’activités et urbanisme : 
quelle cohérence des politiques sur le terrain ?  

26 4 8 18 3 

25/04 Quistinic (AG) 
Le vécu des élus et leur évolution dans leur 
démarche développement durable tout au long 
du mandat 

60 0 0 0 0 

27/05 Lanmeur Dynamique de bourg et services à la santé 21 0 0 10 0 

12/06 Langonnet Retour en régie pour la restauration scolaire 9 4 0 6 1 

15/10 Damgan Réduction de l’éclairage public / avec l’IRPA 7 6 3 1 4 

23/10 Blain 
Intercommunalités et développement durable : 
quelle cohérence des politiques ? 

25 0 3 10 6 

27/11 Daoulas Réduction de l’éclairage public / avec l’IRPA 12 1 6 4 6 

06/12 Plouaret Réduction de l’éclairage public / avec l’IRPA 5 3 0 3 1 

11/12 Plérin Achats durables et équitables 7 6 4 6 2 

17/12 Laillé Réduction de l’éclairage public / avec l’IRPA 13 0 3  2 6 

Total : 
147 45 29 71 33 

221 104 

 

BRUDED a également organisé 4 rencontres suite à des sollicitations de partenaires dans le cadre d’évènements 
qu’ils organisent. 

Date Partenaire Lieu Thématique Participants 

17/04 Ecoterritoriales Vannes Comment faire revivre les bourgs de nos communes ? 80 

18/04 Ecoterritoriales Vannes Réduction de l’éclairage public - Co-organisation avec l’IRPA  30 

12/10 Salon Ille et bio Guichen 
S'engager aux prochaines municipales ? Retour d'expériences 

d'élus locaux engagés dans le développement durable 
30 

12/10 Salon Ille et bio Guichen De la paille dans les constructions publiques ! 20 

   Total : 160 

Retour rapide sur chaque Rencontre 

Voici, en quelques lignes, ci-dessous, le résumé de ce qui s’est dit lors de chaque Rencontre. Les comptes-rendus 
détaillés sont disponibles sur le site internet. 

16/01 - La Bouëxière (35) : Gestion des espaces verts, réduction des pesticides, déchets verts et 
biodiversité 

Après une déambulation dans les rues du bourg, les différents aspects de la gestion mise en œuvre par la 
commune et des matériels utilisés ont été présentés : 
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plantations des trottoirs et le long du cimetière, gestion différenciée de 
pelouses de lotissement, remplacement de pelouses par des parterres 
pour faciliter l'entretien, gestion collective à l'échelle de 
l'intercommunalité d'un broyeur et du désherbeurAquacide...Elle s’est 
poursuivie par une démonstration du sarcloir « pousse-pousse » de 
Laniscat (22) pour entretenir les allées gravillonnées du cimetière, une 
intervention de Guipel (35) sur la végétalisation du bourg et du cimetière, 
et un témoignage de la Communauté de communes du Val D’Ille sur 4 
années de retour d’expérience sur la fauche tardive des bords de route. 

02/04 – La Grigonnais (44) : L’animal au service de la collectivité 

 

Les participants ont pu bénéficier de 3 témoignages : l’entretien des 
lagunes de La Grigonnais par des moutons d’Ouessant, le pâturage de 
prairies humides par des vaches Highland cattle à Cordemais et 
l’utilisation du cheval dans le débardage, le labour, le travail dans les 
vignes, etc. Les principaux points abordés au cours de cette soirée ont 
porté sur le critère de choix des animaux, les utilisations possibles, les 
différents types de gestion (communale, via un prestataire, etc.), les 
nombreux avantages en termes de développement durable et les points 
de vigilance à avoir en tête. 

13/04 – CC du Val d’Ille (35) : Agriculture, zones d’activités et urbanisme : quelle cohérence des politiques 
sur le terrain ? 

 

Le Val d’Ille a accueilli BRUDED et le Réseau Mairie-Conseils (Caisse des 
Dépôts) pour présenter la transversalité de sa politique d’aménagement. 
La journée a été ponctuée de visites et d'échanges autour de l’aide à 
l’installation d’agriculteurs biologiques, la préservation des ressources 
naturelles et le lien avec la politique énergétique, la prise de compétence 
« logement social du cœur de bourg » et la densification-requalification 
de la zone d’activités de la Bourdonnais. 

17/04 – Ecoterritoriales à Vannes (56) : Comment faire revivre les bourgs de nos communes ? 

 

BRUDED a préparé et animé l’Atelier « Comment faire revivre les bourgs 
de nos communes ? » pour aborder les liens entre urbanisme (proximité 
du bourg, liaisons piétonnes, charme du bourg…) et la dynamique de 
bourg (commerces, services….). Près de 80 participants ont pu découvrir 
les actions volontaristes porté par Foncier de Bretagne en lien avec les 
acteurs régionaux (Etat et DDTM, Région, Ademe, CG, CAUE,...) et des 
acteurs de terrain comme la Communauté de communes du Val d'Ille 
(Lucie Calvet, 35) et la commune de Lopérec (Jean-Yves Crenn, 29). 

18/04 – Ecoterritoriales à Vannes (56) : Réduction de l’éclairage public 

 

BRUDED est intervenu dans ce focus animé par l’IRPA. Edouard Cereuil 
du SDE 56 a présenté la règlementation et les différentes actions qui 
permettent de faire des économies sur la facture d’éclairage : réduction 
des temps d’éclairages, matériel plus performant… BRUDED a témoigné 
des pratiques économes et innovantes des communes du réseau. Les 
échanges avec la salle ont montré une volonté des élus et des citoyens 
d’aller vers moins d’éclairage. 

 

25/04 – L’AG2013 : « Le vécu des élus et leur évolution dans leur démarche développement durable tout au 
long du mandat » 

L'après-midi, dans un cadre champêtre, les élus se sont interrogés en 
cette dernière année de mandat sur 3 ateliers thématiques qui ont porté 
sur :  

 les facteurs de réussite ou les freins à la mise en œuvre de leurs 
démarches de développement durable,  

 la manière de pérenniser cette dynamique,  
 

http://www.bruded.org/tl_files/contenu/images/activites/Rencontres/Eco-Territoriales 2013/Eco-territoriales_site2.jpg
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 ou encore sur leur propre évolution tout au long de leur(s) mandat(s). 

Acquérir une culture personnelle et partagée avec l’ensemble de 
l’équipe, s’appuyer sur l’expérience des autres, avancer progressivement 
et par du concret, être cohérent tout au long du mandat, communiquer 
sur ses actions, inciter « joyeusement» la population à agir… Voilà 
quelques-unes de réflexions entendues lors de ces échanges. Ronan Le 
Délézir, enseignant à l’UBS en aménagement du territoire et Adjoint au 
DD à Crac’h, en a fait la synthèse pour conclure cette journée. Un 
compte-rendu est mis en ligne sur notre site internet.  

27/05 – Lanmeur (29) : Dynamique de bourg et services à la santé 

 

Pour Jean-Luc Fichet, sénateur-maire de Lanmeur, la présence de services 
à la santé dans un bourg rural a un impact certain sur l’attractivité et le 
dynamisme de la commune. La situation du bâtiment en cœur de bourg 
était aussi une priorité de la commune pour avoir un impact sur les 
commerces. La présence de studios, pour accueillir des stagiaires ou 
remplaçants, et de médecins généralistes agréés pour assurer le rôle de 
tuteur, sont aussi des points clé de la réussite d’un tel projet. Lors de la 
visite du Pôle, Jean-Yves Le Reste, médecin généraliste et président de 
l’association au sein de laquelle se sont regroupés les professionnels de 
santé, a témoigné de l’intérêt de se regrouper entre collègues pour se 
sentir moins isolé face à des cas difficiles et mieux suivre les patients. 

12/06 – Langonnet (56) : Retour en régie pour la restauration scolaire 

 

Une cuisine municipale permet plus d’autonomie, mais avant de faire ce 
choix il est nécessaire de s'interroger sur la faisabilité d’un tel projet. 
Après 3 ans de retour en régie, les élus de Langonnet ont reconnu que 
l’impact financier est un peu supérieur à celui fourni dans l'étude de 
faisabilité réalisée en interne. Mais c’était une volonté politique largement 
partagée par la population et la politique d'approvisionnement local 
contribue à soutenir l'économie du territoire. La cuisine intercommunale 
(7 communes) basée à Daoulas (29), grâce à de plus gros volumes, assure 
des repas de qualité à des prix modérés préparés dans un espace 
parfaitement équipé. Une piste à étudier pour de nombreux territoires. 

12/10 – Salon Ille et Bio à Guichen (35) : S'engager aux prochaines municipales ? Retour d'expériences 
d'élus locaux engagés dans le développement durable  

 

Après une présentation d’un panorama de projets innovants menés par 
des communes adhérentes de BRUDED, la salle a pu échanger autour des 
témoignages de 3 élus impliqués sur ces questions au sein de leur 
municipalité : Pascal Hervé (maie de Laillé), Aude Pelichet (adjointe à 
Vignoc) et Franck Guillouzouic (adjoint à Questembert). On en retiendra 
l’intérêt du travail en équipe « même si ce n’est pas toujours facile », « la 
satisfaction d’avoir contribué à faire avancer les choses », «  l’exigence en 
terme de temps et d’énergie » pour mener à bien des projets, « qui plus 
est lorsque l’on est dans l’innovation », la difficulté de faire vivre une vraie 
démocratie participative…  

12/10 – Salon Ille et Bio à Guichen (35) : De la paille dans les constructions publiques !  

 

Après la diffusion d'un film relatant la mise en œuvre du multi-accueil de 
Muel porté par la C.C. de Saint-Méen-le-Grand, Marcel Minier, maire de 
Muël et vice-président de BRUDED et Sébastien Chameroy, gérant 
associé de la SCOP Echopaille ont témoigné et répondu aux questions 
des participants. Marcel Minier a notamment indiqué sa grande 
satisfaction du chantier participatif : "Cela a permis à une quarantaine 
d'habitants d'être associés à la mise en œuvre de la paille et des enduits 
terre et de découvrir ainsi ces techniques". Sébastien Chameroy a 
répondu aux questions techniques. Il a par ailleurs salué  "la clarté de la 
commande publique, parfaitement traduite dans le dossier de 
consultation des entreprises".  
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23/10 – Blain (44) : Intercommunalités et DD : quelle cohérence des politiques ? 

 

Les échanges se sont appuyés sur 3 exemples.  

 La dynamique des acteurs sociaux de la Région sur l’aire d’intervention 
du Centre Médico-social de Blain (6 communes). La démarche d’A21 
intercommunal de la CC du Pays de Liffré, établi en interne, et 
synthèse des programmes d’action décidés par chaque commune.  

 La DDmarche®, de la CC du Pays de Pouzauges (85) accompagnée 
par un CPIE, qui a permis l’élaboration d’un plan d’action DD en moins 
d’un an. Les élus ont souligné la simplicité de sa mise en œuvre moins 
fastidieuse que pour l’A21 et qui  permet de rentrer rapidement dans 
le concret. 

11/12 – Plérin (22) : Achats durables et équitables 

 

Ces pratiques ne sont pas encore très répandues même si le code des 
marchés incite à le faire. Les petites communes sont freinées car leurs 
besoins sont peu importants pour des produits tels que les vêtements de 
travail. Les participants ont souligné que ces achats doivent se faire dans 
une démarche globale et cohérente, telle qu’un Agenda 21 (exemple de 
Plérin) ou un programme de formation de l’ensemble des élus et des 
agents (ex. de Mordelles). L’usage de papier recyclé, de produits 
d’entretien bio, de bois labellisé tend à se généraliser selon les premiers 
retours à notre questionnaire sur les pratiques au sein du réseau.  

Réduction de l’éclairage public avec l’IRPA : 15/10 à Damgan (56), 27/11 à Daoulas (29), 06/12 à Plouaret 
(22) et 17/12 à Laillé (35) 

 

 

 

Ces quatre rencontres ont permis de faire le constat d’une prise de 
conscience d’une large majorité d’élus de la nécessité de réduire 
l’éclairage public, ainsi que des progrès réalisés ces dernières années. 
C’est de leur pouvoir et aussi un devoir au regard des enjeux 
énergétiques propres à notre région. Les nouveautés technologiques et 
l’évolution des mentalités leur facilitent la tâche. Réduire les temps 
d’éclairage est une action qui génère des économies qui permettent 
ensuite de moderniser le parc existant. C’est un cercle vertueux admis 
dorénavant par la quasi-totalité des habitants de nos territoires. 

Chaque soirée a été l’occasion d’aborder un problème spécifique lié à 
l’éclairage public : 

 Opposition des habitants : l’expérience de nombreuses communes 
démontre une acceptation globale de ces changements de pratiques. 
Chaque commune doit savoir trouver des solutions aux cas 
particuliers : saison touristique, bars-restaurants qui finissent plus tard 
le week-end… 

 Biodiversité : la vie de nombreux animaux est perturbée. Les points 
lumineux détournent les oiseaux migrateurs, attirent les insectes, 
dérèglent le fonctionnement de certaines espèces… 

 Pollutions lumineuses : elles empêchent le noir du ciel à plusieurs 
dizaines de kilomètres et ont des conséquences néfastes sur 
l’observation des étoiles et sur la santé des habitants des centres 
villes 

 Sécurité par l’éclairage : les statistiques de la gendarmerie 
démontrent que 80% des vols chez les particuliers ont lieu de jour. 
L’éclairage concourt néanmoins à la sécurisation des zones d’activités 

 

Bilan 2013 des rencontres  

 16 Rencontres ont été organisées en 2013 qui ont rassemblé 383 participants (13 rencontres / 330 
visiteurs en 2012) 

 Des comptes-rendus aujourd’hui disponibles directement sur le site Internet 
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 Les interventions extérieures 

Administrateurs et salariés de BRUDED interviennent ponctuellement lors d’évènements 
organisés par des structures partenaires, essentiellement pour témoigner d’expériences 
issues du réseau ou du fonctionnement du réseau à proprement parler.  

Date Organisateur Contexte Intervenant Participants 

28 mars Echobat Retour d’expérience sur l’utilisation d’éco-
matériaux dans la construction publique : 

intervention et visite à Mouais (44) 

Yves Daniel, maire de Mouais 
et salarié BRUDED 

30 

9 avril Mairie de Betton Retour d’expériences sur les prises de 
position de communes adhérentes sur la 

question des OGM à Betton (35) 

Salarié BRUDED 30 

17 mai Rencontres de la 
Construction 

paille 

Retours d’expériences des communes 
adhérentes sur la construction en paille à 

Saint Nolff (56) 

Serge Moëlo, maire de Silfiac 
et salarié BRUDED 

70 

23 mai Mairie Conseils / 
Caisse des 

dépôts 

Retour d’expériences du réseau BRUDED 
au cours de la journée « Agriculture, 
paysage et urbanisme : préparons le 

terrain ! à Paris (75) 

Daniel Cueff, Président CCVI 
et salarié BRUDED 

120 

24 mai Réseau rural 
Breton 

Animation d’atelier et retour d’expériences 
du réseau BRUDED à Mur de Bretagne (22) 

Jean-François Bohuon, maire 
de La Chapelle Thouarault et 

Salariés de BRUDED 

2 X 15  

14 juin CG29 Co-animation et intervention lors d’un 
atelier sur la maitrise de l’énergie / Charte 

Climat 

Georges Lostanlen, co-
président et salarié BRUDED 

30 

16 juin Pays COB Conclusion de la journée "Bâtiment : 
innover en Bretagne avec les éco-

matériaux" 

Salarié BRUDED 50 

9 octobre Initiatives Bio 
Bretagne 

Animation d’un atelier et retour 
d’expérience sur la restauration collective 

bio en circuits courts à Ploufragan (22) 

Gilles Falgeul, cuisinier de 
Plouer-sur-Rance et salarié de 

BRUDED 

20 

7 novembre Eco-solidaires 
Pays de 

Fougères 

Animation et retours d’expériences au 
cours de l’Atelier « circuits et 

développement local durable » 

Salarié de BRUDED en lien 
avec Daniel Cueff, maire de 

Langouët 

25 

16 décembre Alter’énergies Retour d’expérience sur l’utilisation des 
éco-matériaux à la Journée régionale 
"Collectivités et matériaux biosourcés 

locaux" Chédigny (Indre-et-Loire) 

Elisabeth Cruaud, maire et 
Alain Rochefort, Adjoint de 

La Chevallerais 

30 

 

 

 

Bilan 2013 des interventions extérieures  

 Administrateurs et salariés du réseau BRUDED ont pris part à 10 reprises à l’organisation d’évènements 
organisés par des acteurs partenaires (6 en 2012) 
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BRUDED, une association tournée vers l’extérieur 

 Les brèves de BRUDED 

Lancées en février 2010, les brèves de BRUDED sont envoyées chaque début de mois aux 
adhérents et partenaires, ainsi qu’à toute personne qui en fait la demande. Elles relatent les 
activités proposées par BRUDED, les retours d’expériences transmis par les adhérents ainsi 
qu’une sélection d’informations sur le développement durable axées sur le territoire breton. 

Le nombre d’inscrits à cette newsletter continue de croître (643 destinataires fin 2013). En dehors des adhérents 
(diffusion aux maires, élus et services), la brève est envoyée à des destinataires autres parmi lesquels on compte 
une majorité de structures de Bretagne et Loire-Atlantique. 

 

Nombre de brèves relatant  
l’actualité des adhérents en 2013 

Allaire (2), Ambon (1), Arradon (2), Arzon (1), Blain (4), Botmeur (1), Bouvron (2), 
Breteil (3), Communauté de communes du Pays de Liffré (2), Communauté de 

communes du Val d’Ile (3), Cléguérec (1), Concoret (2), Daoulas (1), Elliant (2), Ercé 
près Liffré (1), Gaël (1), Gueltas (1), Guipel (1), Hédé-Bazouges (2), Hillion (4), Ile de 

Sein (1), Josselin (1), Kergrist (4), La Baussaine (1), La Chapelle-Caro (1), La 
Chevallerais (1), La Grigonnais (2), La Vraie-Croix (2), Laillé (1), Landudal (1), 

Langonnet (2), Langouet (2), Laniscat (1), Lanmeur (2), Lauzach (1), Le Pellerin (1), 
Léhon (4), Lesneven (1), Locqueltas (2), Lopérec (1), Loperhet (2), Mellionnec (1), 
Mespaul (1), Messac (1), Moëlan-sur-Mer (1), Monteneuf (1), Motreff (1), Mouais 
(2), Muel (5), Pancé (1), Parthenay-de-Bretagne (1), Penvenan (1), Peumerit (2), 

Plélan-le-Grand (1), Plérin (4), Plessé (2), Plogastel-Saint-Germain (2), Plouaret (1), 
Plouégat-Moysan (1), Plouër-sur-Rance (1), Pluméliau (2), Pordic (5), Préfailles (1), 
Questembert (2), Quistinic (4), Riec-sur-Belon (1), Roscoff (2), Saint-Ganton (2), 

Saint-Lunaire (1), Saint-Malo-de-Phily (1), Saint-Nolff (4), Séné (4), Silfiac (3), 
Treffieux (1), Trégueux (3), Trémargat (2)  

 

A noter une nouveauté depuis décembre : la brève est désormais introduite par la parole d’un(e) élu(e) du conseil 
d’administration, qui nous offre en quelques mots un retour sur un évènement ou sa réflexion sur un sujet. 

 

 

Bilan 2013 des Brèves de BRUDED 

 Fin 2013, les brèves de BRUDED étaient envoyées à 643 destinataires (512 fin 2012) 

 76 adhérents (60 en 2012) ont relaté leur actualité dans les brèves de BRUDED en 2013 

 

 Le site internet 

La création d’un nouveau site internet avait été le chantier phare de l’année 2012. Son 
lancement en tout début d’année et son remplissage ont encore mobilisé l’équipe tout au 
long de cette année. La hausse de sa fréquentation indique qu’il est devenu pour BRUDED un 
véritable outil de communication  et de partage d’expériences. 
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Le nouveau site a été lancé le 16 janvier avec l’objectif de le rendre plus 
convivial, interactif, concret et ouvert à tous selon le vœu des élus. 
L’ambition est qu’il soit un véritable outil de partage d’expériences 
présentées sous forme de fiches projets, vidéos et actualités, sans oublier 
des témoignages d‘élus. 

Après une année de fonctionnement, les statistiques indiquent, par 
rapport à 2012, une progression importante de sa fréquentation, du 
nombre de pages visitées et de la durée moyenne par visite. 

 

 2012 2013 variation Cette progression est favorisée par :  

 la présence dans les Brèves de nombreux liens et 
renvois vers le site  

 Une alimentation régulière : actualités, vidéos, 
fiches projets… 

 Une communication pour le faire connaitre lors de 
nos évènements 

 un référencement de plus en plus important du site 
BRUDED sur le web 

Visites 13 458 18 979 + 41 % 

Visiteurs 
uniques 

10 149 13 338 + 31 % 

Pages vues 42 515 66 169 + 56 % 

Pages/visite 3.16 3.49 + 10 % 

Durée 
moyenne/visite 

2’14’’ 3’28’’ + 56 % 

 

Bilan 2013 du site Internet 

 18 979 visites de 3,5 pages en moyenne (13 458/3,2 en 2012) 

  Les visites ont duré  3’28’’ contre 2’14’’ en 2012 

 

 La participation de BRUDED à des groupes de travail 

Le réseau est régulièrement associé à des groupes de travail demandeurs de retours 
d’expériences de nos communes. Ce sont les chargés de développement qui y participent, 
mais des élus peuvent être sollicités pour un témoignage ponctuel. 

ADEME/DREAL/Région Bretagne Comité de pilotage des Trophées bretons du Développement durable 

CAUE 56  Travail commun/ Film sur la construction du  PAPI à Silfiac 

CERTU/MEDDE Echanges réguliers autours des démarches d’éco-lotissement et de 
renouvellement urbain 

CG29 Groupe de travail pour  la création d’un CAUE, participation aux échanges 
pour l’animation d’un réseau d’échange sur le DD 

CG44/CODELA Comité de pilotage de l'éco-forum 

CG35  Commission consultative de l’environnement 

CNFPT Réseau des chargés de mission DD  

CRCI Bretagne  Cluster Eco-origin  

DREAL Bretagne  Comité de pilotage régional Agenda 21 

Forum Eco-développement des collectivités  Comité de Pilotage 

Foncier de Bretagne Groupe de travail de l’étude « Attractivité des bourgs/Josselin et Mellé » 

IRPA Collège Aménagement durable et Intercollège 

MEDEFI  Groupe de travail sur « la commande publique » 

Plan Bâtiment Durable Breton (PBDB) Ateliers et groupes de travail 

Région Bretagne Groupe de travail « Qualité de l’air intérieur » et « éco-matériaux » 

Réseau rural Bretagne/ARIC Groupe  « Ressources du territoire » 

Réseau  national Ecobâtir/MEDDE Groupe de travail sur les  matériaux biosourcés 

Réseau Territoire / Mairie conseil Echanges réguliers 

Rural alliances/MEDEFI Echanges d’expériences  à l’échelle européenne 
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Un échange avec l’Irlande : BRUDED et le réseau Rural Alliances 

Les 8 et 9 octobre, une délégation BRUDED composée de deux élus du CA et de 2 permanents, a assisté à la 
Conférence bisannuelle du projet Rural Alliances, programme européen d’échange d’initiatives locales de 
développement rural. L’objectif : redynamiser les communautés autrefois basées sur la solidarité et la 
proximité, et enrayer l’individualisme qui met en péril le devenir des territoires ruraux. 

Les 12 partenaires du programme (collectivités, associations, structures de développement local, maison de 
l’emploi, etc.), issus de 6 pays différents s’appuient pour cela sur des alliances d’entreprises et de communautés 
locales pour dynamiser les territoires ruraux. 

Cette édition s’est déroulée dans le sud-ouest de 
l’Irlande, dans l’Anneau du Kerry. L’occasion pour les 4 
représentants BRUDED de découvrir des initiatives 
locales (restauration et valorisation de bâtiments 
patrimoniaux pour développer l’économie locale, 
création de structures d’accueil et d’aménagements en 
faveur du tourisme vert, développement d’une filière 
cinématographique…). 

Une expérience riche en rencontres, à la découverte de 
mode d’organisation et de pensée différents d’un pays 
à l’autre.  

Pour en savoir plus : www.rural-alliances.eu 

 

 

Bilan 2013 des participations à des groupes de travail 

 BRUDED participe à 19 groupes de travail ou d’évènements conduits par des partenaires extérieurs. 

 Des échanges tous azimuts pour faire le lien au niveau régional 

On en oublie certainement ! Pour faire le lien entre les projets des communes et les différents 
acteurs susceptibles de les accompagner sur l’un ou l’autre des aspects d’un projet, BRUDED 
a été amenée à entrer en contact avec différents structures du territoire. 

Parmi elles : 

 des acteurs nationaux : Ministère de l’écologie, CERTU, Construction & Bioressources… 

 la Région Bretagne, l’ADEME Bretagne, Foncier de Bretagne, la DREAL Bretagne, les conseils généraux 

 les acteurs qui accompagnent les communes : les Agences Locales de l’Energie et du Climat, les SDE, les 
CAUE, les DDTM, le PNRA, la Médéfi… 

 les professionnels du bâtiment : Abibois, Réseau français de la construction paille, Approche Eco Habitat, 
Réseau Ecobâtir, Compagnons bâtisseurs, CAPEB, Artisans, CETE Ouest… 

 des acteurs associatifs œuvrant pour le DD : association Cohérence, Nature et Culture, association Skol Tiez 
Silieg, REEB, Bretagne vivante, l’IRPA et ses membres, l’EPOK et le GRT Ouest… 

 des acteurs de la restauration collective : Inter Bio Bretagne, GIE Manger Bio 35, GAB 56, L’Assiette au 
champ… 

 des réseaux du monde rural : Réseau rural de Bretagne (ARIC), FRCIVAM Bretagne et Pays de la Loire, Réseau 
Paysages et urbanisme de Mairie Conseils… 

 des collectivités : CC du Mené, Pays COB, Pays de Fougères, Réseau T3D (CG22)… 

 

Bilan 2013 des contacts avec les partenaires locaux  

 BRUDED met en réseau les collectivités avec les acteurs incontournables susceptibles de les aider sur 
un projet et sur une vision globale de leur développement 

 

http://www.rural-alliances.eu/
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 BRUDED dans la presse 

Chaque année, BRUDED communique auprès de la presse locale ou spécialisée pour faire 
connaitre les actions portées par ses adhérents et rendre compte de la dynamique du réseau.  

La presse locale 

L’association BRUDED est régulièrement mentionnée dans la presse écrite locale.  

Le plus souvent, elle est simplement citée, en particulier lors de l’adhésion ou de la réadhésion d’une commune 
ou dans le cadre d’autres informations locales (21 articles dans Ouest France ; 19 dans le Télégramme). 

D’autres articles rapportent de façon plus détaillée un évènement organisé par BRUDED, du type visites ou 
rencontres, rendent compte de la vie de l’association (assemblée générale, signature conventions) ou encore 
présentent la démarche d’une commune en évoquant le rôle de BRUDED. C’est le cas des articles suivants : 

 Dans Ouest-France (13 articles) : 

 24/01 – Ille-et-Vilaine – St-Médard bâtit écolo et s'inspire de Langouët 

 02/02 – Landudal - Développement durable : la commune félicitée 

 07/02 – Bonnoeuvre – Les petites communes possèdent leur réseau 
d’entraide 

 30/03 – La Grigonnais - Le territoire s'associe à la semaine du 
développement durable 

 04/04 – Plélan-le-Grand – Mon école voit plus grand : une aide de 
100 000 € 

 06/04 – Betton - Une réunion d'information pour en savoir plus sur les 
OGM 

 09/04 – Tréflévénez – Bruded et conseil général, associés au 
développement durable 

 10/04 – Page départementale (4 départements bretons) - Les idées 
foisonnent pour redynamiser les bourgs 

 27/04 – Région Bretagne – Les élus partagent leurs bonnes idées 

 18/06 – Langonnet – La restauration scolaire en régie et le bio à l'étude 

 29/06 – Gueltas – Des élus visitent l'aménagement du bourg 

 05/10 – Langonnet - Un nouveau projet de lotissement à la Closeraie 

 17/10 – Damgan – Réduction de l'éclairage public : des solutions 
existent 
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 Dans le Télégramme (13 articles) : 

 04/02 – Quimper – 130 clochers font cause commune 

 04/02 – Quimper – Bruded. Boîte à idées des bourgs ruraux 

 15/02 – Kergrist – Environnement. Un trophée pour la commune 

 08/04 – Tréflévénez – Développement durable. La convention 
reconduite 

 25/04 – Bretagne – Association. Les élus pour un développement 
durable 

 17/06 – Langonnet - Rencontre régionale. La restauration scolaire en 
régie 

 28/06 – Léhon – Développement durable. Bruded et T3D en visite 

 28/06 – Gueltas – Bruded. Des élus visitent le bourg de Gueltas 

 29/06 – Daoulas – Ecolotissement. Second souffle au Pouligou 

 5/10 – Langonnet – La Closeraie 3. Un nouveau lotissement en projet 

 17/10 – Damgan – Éclairage public. Pour aller vers une économie 

 

 

 30/10 – Saint Malo – Dynamisation des bourgs. À la pêche aux bonnes idées dans le Finistère 

 30/11 – Daoulas – Mairie. L’importance de réduire l’éclairage public 

 

 Parutions dans les hebdos 

La presse hebdomadaire est régulièrement présente à nos évènements. Voici, 
à titre d’exemple, deux articles parus à l’occasion de la conférence de presse 
pour le lancement du nouveau site Internet à Bonnoeuvre : 

 07/02 –Echo d’Ancenis – Bruded, le partenaire des élus qui veulent 
dépenser malin 

 08/02 – L’éclaireur de Châteaubriant – Bretagne rurale et rurbaine : la 
commune citée en exemple 

 7/04 – Les infos de Ploërmel – Ecole maternelle de Plélan-le-Grand : aide 
Eco-FAUR pour l’exemplarité du projet   

 Les bulletins municipaux 

Impossible de répertorier tous les articles qui présentent BRUDED dans les bulletins municipaux ni sur les sites 
Internet de nos adhérents. Force est de constater qu’ils sont de plus en plus nombreux. 
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La presse écrite spécialisée 

BRUDED est aussi présente dans la presse écrite spécialisée. Voici pour 
exemple quelques articles ou parutions où l’association est mentionnée : 

 Bretagne Durable : le magazine des éco-bretons 

 Articles parus sur le site Internet www.bretagne-durable.info 

 31/01 – Peumerit (29) et Elliant (29) rejoignent le réseau Bruded 
 20/03 – Bruded : un réseau durable de petites et moyennes communes 

en ligne 
 27/9 – A Fribourg, l'éco-quartier donne des idées aux bretons 

 Articles parus en 2013 dans le Magazine trimestriel : 

 dans le numéro 7 : « BRUDED : un site plus pratique », p. 60 
 dans le numéro 9 : « Une campagne de communication humoristique à 

Arradon » p.57 (reprise d’une brève de BRUDED) 

 Le Moniteur 

 article paru le 9/4 : « L’auto-construction : une réponse aux enjeux 
économiques et écologiques du logement » qui relate le projet de St 
Médard sur Ille notamment 

 
BRUDED à la TV 

5 reportages ont été diffusés en 2013 : 

 Tébéo : Reportage par Christophe Boucher pour l’émission « Eco & Co » du 5 février 2013 à l’occasion du 
lancement de notre nouveau site Internet. Avec des interviews de Georges Lostanlen, maire de Guimaëc et 
co-président de BRUDED, Chantal Simon-Guillou, 1ère vice-présidente du CG29, Guillaume Brillant, conseiller 
à Peumerit et Raymond Messager, maire de Landudal 

 TV Rennes/Ty Télé/Tébéo : Robert Genoud a réalisé pour la télé rennaise un documentaire « Demain, on 
chauffe gratis! » sur la difficile transition énergétique. Son film s'appuie notamment sur des exemples de 
projets d’éco-habitat innovants au sein du réseau BRUDED et dans la communauté de communes du Mené. 
Un reportage diffusé également sur Ty Télé et Tébéo. 

 France 3 : L’émission Bali Breizh (en Breton sous-titré en Français) du 17 novembre 2013 a diffusé deux 
reportages s’appuyant sur des communes de BRUDED. Le premier, réalisé par Youenn Chap, traitait des 
écoquartiers, avec des présentations  des projets de Guimaëc, Plogastel Saint Germain, Hédé-Bazouges et 
Silfiac. Le deuxième, réalisé par Murielle Le Morvan, portait sur la commune de Silfiac et son projet de pôle 
d’accueil de proximité intergénérationnel (PAPI).  

 France 3 Iroise : Lors de la visite organisée par BRUDED le 2 juillet 2013, France 3 Iroise est venue filmer le 
PAPI à Silfiac. A travers les témoignages de Serge Moëlo, le maire, Bernard Menguy, l’architecte et Claire 
Barais, de l’ADEME Bretagne, le reportage fait un focus plus particulier sur le système de suivi-évaluation des 
performances du bâtiment en paille.   

 Armor TV : reportage sur la visite de l’école de Léhon. Le reportage présente cette rénovation qui concilie éco 
matériaux, efficacité énergétique, énergies renouvelables. Il reprend des interviews de Léo Carabeux (Maire) 
sur le projet politique, de Rodolphe Inisan  (BET Graine d’habitat) sur les aspects techniques et énergétiques 
et de Jérémie Dauphin (animateur de la SCIC bois énergie) fournisseur pour le réseau de chaleur.  

  

Bilan 2013 de BRUDED dans la presse 

 BRUDED a été citée 66 fois au total entre le Télégramme et Ouest France 

 La presse spécialisée et notamment la presse régionale mentionne également régulièrement BRUDED 

 5 reportages télévisés sur des évènements BRUDED ont été diffusés au cours de l’année 

http://www.bretagne-durable.info/
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Les partenaires qui nous soutiennent 

 Un soutien renouvelé de nos 4 partenaires 

 

Depuis sa création, l’association a gardé un lien privilégié avec la Région Bretagne, lien 
qui s’est affirmé en 2013 à travers le renouvellement de la convention pluriannuelle 
d’objectifs pour la période 2013-2015. La convention inclut notamment un travail sur 
l’évolution des cibles des dossiers Eco-FAUR (Eco-FAUR²) et sur les freins au 
développement durable rencontrés dans certains projets. Les permanents de BRUDED 
travaillent étroitement avec les services de la Région. 

 

Pour accompagner l’évolution de BRUDED, une convention a été mise en œuvre avec 
l’ADEME pour la période 2011-2012, renouvelée en 2013 pour la période 2013-2014. 
Celle-ci précise que l’ADEME accompagne financièrement BRUDED sur la réalisation de 
fiches projet, l’organisation de Rencontres et l’accompagnement des projets communaux 
non suivis par un conseiller en énergie partagé. Des liens réguliers sont par ailleurs 
entretenus entre l’association et les agences locales de l’énergie et du climat. 

 

 

La collaboration avec le Conseil général du Finistère s’est poursuivie en 2013 dans le 
cadre du renouvellement de la convention d’objectifs sur la période 2013 – 2015. Après 
la réalisation d’un guide pour l’élaboration des Agenda 21 en 2011 et la participation à 
la démarche de création du CAUE 29 en 2012, BRUDED poursuit ce riche partenariat 
avec le CG29 qui l’a notamment sollicité en 2013 pour réaliser un document de 
mutualisation sur l’attractivité des centre-bourgs. 

 

Le Conseil Général de Loire-Atlantique nous a également renouvelé sa confiance pour la 
6ème année consécutive. Depuis fin 2012, l’arrivée d’une nouvelle salariée basée en Pays 
de Redon permet de dynamiser le réseau en Loire-Atlantique (organisation en 2013 de 2 
rencontres, d’une conférence de presse et de 3 visites). 

 

 Des partenariats à venir avec le CG35 et Foncier de Bretagne 

 

De nombreux échanges entre élus et services, du Conseil Général d’Ille-et-Vilaine et de 
BRUDED ont eu lieu au cours de l’année 2013. Un nouveau partenariat devrait se 
concrétiser  en 2014 par l’attribution d’une subvention de fonctionnement de 15 000€, 
afin de soutenir sa mission auprès des collectivités adhérentes brétiliennes 
(accompagnement individuel, organisation de rencontres et de visites, mutualisation 
d’expériences, etc.). Les modalités de ce partenariat sont précisées dans une convention 
en cours de réflexion. 

 

Des convergences fortes se manifestent entre les activités de BRUDED et celles de 
l’Etablissement Public Foncier de Bretagne. Ce dernier propose donc à BRUDED une 
collaboration comme elle le fait avec d’autres partenaires tel le Parc Naturel Régional 
d’Armorique. Les deux structures travailleront en partenariat sur des missions telles que 
l’accompagnement des projets des collectivités, l’animation de réseau et d’actions de 
sensibilisation, la diffusion de documents… En mutualisant leurs compétences, BRUDED 
et Foncier de Bretagne pourront ainsi déceler de nouveaux besoins d’accompagnement 
des collectivités. Ce partenariat, qui sera officialisé début 2014, est réalisé sur des fonds 
propres et n’induit pas de compensation financière. 

 

Bilan 2013 des partenaires qui nous soutiennent 

 4 partenaires historiques soutiennent BRUDED dans son action. Ils constituent un support indispensable 
à la continuité de la dynamique du réseau 

 Ils devraient être rejoints en 2014 par le CG 35, qui s’est engagé à son tour à soutenir BRUDED 

 Foncier de Bretagne et BRUDED signeront une convention de partenariat début 2014 afin de renforcer 
leur collaboration 
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Compte de résultat et bilan 2013 

 Compte de résultat 2013 

Charges 2012 2013 
 

Produits 2012 2013 

Achats 3 743 4 411 
 

Ventes de produits et services 6 575 4 546 

Etudes prestations documentation 2 231 1 880 
 

Intervention 1 015 209 

Petit équipement 495 618 
 

Visites 4 780 3 150 

Fourniture administrative 1 017 1 913 
 

Accompagnement stagiaire 0 0 

Services extérieurs 20 093 13 546 
 

Ventes de marchandises (repas AG) 780 1187 

Location matériel de bureau 0 0 
 

Produits de gestion 239 572 228 931 

Location salles 3 460 5 320 
 

Cotisations 82 867 81 196 

Maintenance/évolution site 9 749 1 758 
 

Subvention Conseil Régional 100 000 100 000 

Communication 4 342 5 265 
 

Subvention ADEME 29 699 24 754 

Assurances 912 957 
 

Subvention CG29 15 000 15 000 

frais de formation 1 630 246 
 

Subvention CG 44 5 000 5 000 

Autres services extérieurs 36 478 36 707 
 

Subvention CG56 0 0 

Honoraires 3873 5 369 
 

Subvention CG35 0 0 

Hébergement extranet 584 167 
 

Pdts gestion courante, pdts except 0 0 

Catalogue et imprimé 5 413 3 067 
 

Dons, produits exceptionnels 2 0 

Déplacements 17 373 17 990 
 

Transf charges (Uniformation,CPAM…) 3 361 0 

Mission 1 714 1 671 
 

Produits financiers 3643 2982 

Réception 3 395 2 820 
 

CNASEA 0 0 

Frais postaux 1 280 1 822 
    

Téléphone Portable 1 622 1 552 
 

Reprise fonds dédiés 2 776 
 

Accès Internet 834 1 712 
    

cotisation 50 50 
    

Service bancaire 338 487 
    

Impôts, taxes, versemts assimilés 6 032 7 266 
    

Taxe sur les salaires 3 865 5 109 
    

Participation formation continue 2 167 2 157 
    

Charges de personnel 160 950 161 528 
    

Rémunérations du personnel 112 365 109 678 
    

Indemnités stage, rupture conv, prime 1 198 0 
    

Congés payés -1 524 2 546 
    

Prime et gratification 0 0 
    

Indemnités et avantages divers 2 324 1 920 
    

Cotisations à l'URSSAF 33 954 32 338 
    

Cotisations mutuelles 401 454 
    

Cotisations retraite non cadre 7 813 8 174 
    

Cotisations ASSEDIC 4 666 4 881 
    

Charges sociales CP -645 1 135 
    

Médecine du travail 397 402 
    

Autres charges 1 531 1 276 
    

Dotations aux amortissements 1 526 824 
    

Charges exceptionnelles 3 2 
    

Autres charges 0 444 
    

Intérêts bancaires 2 6 
    

Actions à réaliser 0 6 292 
    

       
TOTAL CHARGES 228 826 231 026 

 
TOTAL PRODUITS 248 923 233 477 

       
RESULTAT 20 097 2 451 
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Répartition des produits 2013 Répartition des charges 2013 par poste budgétaire 

 

Compte de résultat 2013  

Côté produits,  

 le budget réalisé (233 477 €) s’écarte légèrement du prévisionnel voté (250 050 €) en raison notamment 
du report sur 2014 de la subvention sollicitée auprès du CG35 (15 000 €).  

 Les cotisations des adhérents se sont stabilisées (81 196 €). Elles représentent 35% des recettes. 

 Les subventions représentent 62% des recettes dont les 2/3 (100 000 €) sont apportées par la Région 
Bretagne. L’avancement du programme d’action subventionné par l’ADEME Bretagne (49 507 euros sur deux 
ans : 2013-2014) est réalisé pour moitié (24 754 €). Le CG29 (15 000 €) et le CG44 (5 000 €) continuent de 
nous soutenir. 

Côté dépenses,  

 Le fonctionnement courant (charges de personnel, fournitures, déplacements, téléphone et Internet) 
avoisine 92% des charges, offrant une marge de manœuvre faible, identique à l’année dernière. 

 Les dépenses de communication ont nettement augmenté si on y ajoute les fonds dédiés, qui 
correspondent à la mise en œuvre du document de mutualisation sur « l’attractivité des centres-bourgs ».  
Elles représentent au total 14 624 € et montrent la maturité du réseau pour sortir des outils de plus en plus 
aboutis (fiches, documents de mutualisation, vidéos, site Internet) 

 Le compte de résultat se solde par un excédent net comptable de 2 451 euros soit 1% du budget. 

 

 Bilan 2013 

Bilan Actif 2012 2013 
 

Bilan Passif 2012 2013 

Actif immobilisé  31 501 32 368 
 

Fonds associatifs 209 533 211 985 

Concession, brevets, licences 0 0 
 

Report à nouveau 189 436 209 533 

Installations techniques, matériels 986 1090 
 

Résultat de l'exercice 20 097 2 452 

Parts sociales Crédit coop 30 515 31 278 
 

Provisions  0 0 

Actif circulant 241 498 236 795 
 

Fonds dédiés 0 6 292 

Créances 91399 68 803 
 

Dettes 63 466 50 886 

Disponibilités 150 099 167 991 
 

Dettes fiscales et sociales 45 919 41 636 

Charges constatées d’avance 0 
  

Dettes fournisseurs 10 792 9 142 

 
 

  
Autres dettes 6755 108 

 
 

   
 

 TOTAL ACTIF 272 999 269 162 
 

TOTAL PASSIF 272 999 269 162 

 

Bilan financier 2013 

 Les capitaux propres de l’association s’établissent à 209 533 euros auxquels viennent s’ajouter 
l’excédent comptable de l’année 2013 

 L’association se trouve dans une situation saine ; les capitaux propres permettent de répondre aux 
besoins de trésorerie qui peuvent s’élever à plus de 6 mois de fonctionnement 

35%

43%

11%

6%

2%
2% 1%

Cotisations

Subvention Conseil 
Régional

Subvention ADEME

Subvention CG29

Subvention CG44

Ventes de services 
(interventions, visites)

Divers

70%
2%

14%

8%

6% Charges de personnel

Achats - équipement -
fournitures

Services (hors dépl.)-
formation-site Internet

Voyages et 
déplacements

Impôts et charges 
diverses
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Annexe 1 : Répartition des tâches transversales entre 
permanents au 31/12/2012 

 

 Tâches/actions 
Relations fonctionnelles 

collaborations  /  contacts 
Qui ? 

Actions externes individuelles 

Suivi communes adhérentes, prospection Collectivités Tous 

Démarches partenaires Propres à chaque territoire ou 
sièges de la structure se 
trouvant sur son propre 

territoire 

Tous 

Valorisation expériences via les fiches projets et les 
travaux de mutualisation 

Collectivités Tous 

Actions externes collectives 

Visites Bazouges et Langouët Participants aux visites et Maires 
des communes 

  Mikael (Bruno en remplacement) 

Autres visites Participants aux visites et élus 
référents des collectivités 

visitées 

Tous en fonction du territoire 

Cycle de visites  
Elaboration du programme et de l’invitation et 

diffusion par  mail & courrier à toutes les communes 
de Bretagne, organisation déroulement de chaque 

visite, contacts presse, suivi inscriptions 

Participants aux visites et élus 
référents des communes visitées 

Presse 

Estelle (pilote) + Raphaëlle 
Tous pour l’organisation des 

visites sur son territoire  

Interventions Partenaires, collectivités 
adhérentes 

Tous en fonction du territoire 

Rencontres Collectivités adhérentes et 
partenaires 

Tous (par binômes) 

Vie associative 

 AG  
Elaboration du programme et de l’invitation et 

diffusion par mail et courrier, suivi des intervenants, 
organisation logistique, contacts presse, suivi 

inscriptions et pouvoirs, réalisation du diaporama, 
compte-rendu, facturation et suivi paiement repas 

Salariés 
Adhérents, en particulier les 

intervenants 

Raphaëlle (pilote) + Bruno  
Tous pour le suivi des intervenants 

Mikael pour la facturation 

CR d’activités annuel  
Bilan par activité, rédaction, mise en page et 

diffusion 

Salariés Estelle (pilote) + Bruno 
Tous sur transmission de données 

et rédaction 

Organisation Bureau, CA  
Calendrier des réunions, envoi des convocations et 

suivi inscriptions, élaboration ordre du jour, 
organisation logistique, compte-rendu, suivi des 

décisions 

Membres Bureau, CA Bruno (pilote) + Mikael 

Vie de l’équipe  
Formations, congés, gestion du temps de travail, 

convention de travail, salaire 

Salariés, co-présidents Mikael (pilote) + Estelle 

Organisation réunions d’équipe  
Calendrier des réunions, élaboration ordre du jour, 

organisation logistique, compte-rendu, suivi des 
décisions 

Salariés Estelle (pilote) + Mikael 
Bruno pour compte-rendu 

Sécurité informatique (gestion des sauvegardes, 
compatibilité des logiciels…) 

Salariés Mikael (pilote) + Raphaëlle 

Réponse aux candidatures spontanées (stages, 
emplois) 

Candidats Mikael 

Gestion financière 

Comptabilité (suivi facturations, bilans, prévisionnel) Trésorière 
FIDUCIAL  
Salariés 

Mikael 
Raphaëlle en remplacement 

Déclarations trimestrielles  
Charges patronales et salariales 

Trésorière 
FIDUCIAL 

Mikael  
Raphaëlle en remplacement 



 

 

 Tâches/actions 
Relations fonctionnelles 

collaborations  /  contacts 
Qui ? 

Salaires et virements  
Elaboration des CRA mensuels, bilan des heures de 
travail par salarié, fiches d’heures mensuelles, suivi 

des frais, diffusion des synthèses à la trésorière, 
contact Fiducial 

Salariés 
Trésorière 
FIDUCIAL 

Raphaëlle 
Estelle en remplacement 

Suivi adhésions  
Courrier adhésion, mise à jour fichiers adhérents, 
suivi des paiements et facturation, mise à jour site 

Internet 

Adhérents Estelle (pilote) + Mikael 

Conventions financières  
Suivi des partenaires financiers, élaboration des 

conventions, transmission des informations requises 
selon conventions 

Co-présidents et Trésorière 
REGION BZH, ADEME, CG22, 

CG29, CG35, CG44, CG56 

REGION BZH : Bruno (pilote) + 
Mikael 

ADEME : Mikael (pilote) + Bruno 
+ Estelle pour bilans trimestriels  
CG22 : Bruno (pilote) + Estelle 
CG29 : Estelle (pilote) + Bruno 

CG35 : Mikael (pilote) + Raphaëlle 
CG44 : Raphaëlle (pilote) + Mikael 
CG56 : Raphaëlle (pilote) + Bruno 
Estelle suit les versements (Mikael 

en renfort) 

Site internet, communication, veille documentaire 

Site Internet 
Suivi conception nouveau site, alimentation en 

vidéos et en textes + images 

Agence Durable, Stéphane 
HACKNI 

Elus référents Lionel VAN 
AERTRIYCK + Franck 

GUILLOUZOUIC et Laurence 
LEGOUX 
Salariés 

Bruno (pilote) + Mikael 
A terme : Tous pour l’alimentation 

en textes + images 

Communication 
Brèves   

Collecte des informations, rédaction, synthèse et 
mise en page, élaboration de la version imprimable, 

diffusion, suivi des inscriptions 

 
Adhérents, partenaires, salariés 

 
 

 
Estelle (pilote) + Raphaëlle 

Tous pour la collecte & rédaction 
de brèves 

 

Presse 
Outils de communication 

Adhérents, partenaires 
Adhérents, graphiste 

Tous 
Estelle (pilote) + Raphaëlle 

Veille documentaire 
Mutualisation  sur la db 

Salariés Tous 
Estelle (pilote) + Bruno 

 

  



 

 

Annexe 2 : BRUDED ancrée dans les politiques territoriales 
Les communes adhérentes de BRUDED sont de véritables fers de lance d’initiatives de 
développement durable et contribuent ainsi à générer une dynamique globale à l’échelle de 
la Région Bretagne et de la Loire Atlantique 

 BRUDED et le label AGENDA 21 local 

 

La 1ère stratégie nationale du développement durable 2003-08 a fixé comme objectif la 
réalisation de 500 Agenda 21 locaux à l’horizon 2008, en précisant un cadre de référence 
composé de 5 finalités : la lutte contre le changement climatique, la préservation de la 
biodiversité et des ressources, la cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les 
générations, l’épanouissement de tous les êtres humaines et une dynamique de 
développement suivant des modes de production et de consommation responsables. 

En 2007, le Ministère du développement durable a mis en place un dispositif d’appel à 
reconnaissance des Agenda 21 locaux, basé sur un référentiel d’évaluation des projets 
territoriaux de développement durable. 

Fin 2013, 88 communes de Bretagne et Loire-Atlantique avaient reçu l’agrément « Agenda 21 », dont 16 (18%) 
adhérentes à BRUDED. Cet agrément témoigne de démarches exemplaires en termes de participation, 
d’organisation du pilotage, de stratégie d’amélioration continue, de transversalité des approches et d’évaluation 
partagée. 

 BRUDED et le label national Ecoquartier 

Ce nouveau label a été lancé en 2013 afin d’encourager, d’accompagner et de valoriser les projets 
d’aménagement et d’urbanisme durables, et renforcer l’engagement des collectivités en direction de la transition 
écologique. Les projets retenus portent aussi bien sur le renouvellement urbain qui sur l’extension urbaine 
maîtrisée, la rénovation urbaine ou la reconversion de friches industrielles, militaires et autres.  

Pour cette première édition, l’une des 13 opérations labellisées sur l’ensemble de la France se trouve sur une 
commune adhérente (Hédé-Bazouges). Une seconde, considérée comme prometteuse mais trop peu avancée, 
sera réexaminée en 2014. De quoi annoncer une deuxième session très positive ! 

 BRUDED et l’Eco-FAUR² 

Session 
Nombre de projets primés par  

l’Eco-FAUR² 
Dont réalisations de communes 

adhérentes 
En % 

2006 107 10 9% 

2007 77 9 12% 

2008 74 11 15% 

2009 84 11 13% 

2010 79 18 23% 

2011 42 6 14% 

2012 77 13 17% 

2013 (session juin) 33 9 27% 

2013 (session octobre) 25 7 28% 

Total 598 94 16% 

Dispositif incitateur de la Région Bretagne, l’Eco-FAUR² récompense les projets des communes ancrées dans une 
démarche globale de développement durable, sur la base de 13 critères. BRUDED accompagne et promeut 
l’Eco-FAUR depuis sa création.  

Depuis 2006, 94 réalisations de communes adhérentes ont bénéficié de l’Eco-FAUR. 

  



 

 

 BRUDED et les Trophées « zéro phytos » 

Année 
Nombre de communes 

récompensées 
dont communes adhérentes En% 

2009 10 3 30% 

2010 21 7 33% 

2011 35 9 26% 

2012 21 8 38% 

2013 37 6 16% 

Total 127 33 26% 

Pionnières en la matière, les communes de BRUDED ont largement contribué à prouver que le « zéro phytos » 
était possible. 33 d’entre elles ont ainsi été récompensées par les Trophées « zéro phytos » en Bretagne, dont 
une, Arzon, qui a reçu en 2013 le Prix Spécial Phyto. En Loire-Atlantique, plusieurs communes adhérentes ont 
atteint le même niveau d’engagement.  

BRUDED, par le biais de rencontres entre élus et en relayant le Trophée, a contribué à diffuser ces initiatives. 

 BRUDED et les ALEC (Agences locales de l’énergie et du climat) 

Fin 2013, 73 communes de BRUDED adhéraient au dispositif de Conseil en Energie Partagé proposé localement 
avec le soutien de l’ADEME et de la Région Bretagne. 64 % des communes adhérentes à BRUDED sont donc 
également en CEP, alors que ce pourcentage tombe à 48% en prenant en compte l’ensemble des communes 
bretonnes. 

Les communes adhérentes de BRUDED confirment ainsi leur prise en compte des économies d’énergie et de la 
mise en œuvre d’’énergies renouvelables dans leurs réalisations.  

Dès lors qu’un territoire est couvert par un CEP, BRUDED invite systématiquement les communes à soumettre 
leurs projets à leur regard technique. 

 BRUDED et Eco-Watt 

Chaque hiver, la Bretagne court le risque de la coupure générale d’électricité lors des périodes très froides. La 
démarche EcoWatt permet d’alerter la population, les collectivités et les entreprises afin de limiter les pics de 
consommation lors de ces phases critiques. Depuis l'hiver 2010, les fondateurs de la démarche EcoWatt (RTE, la 
préfecture, le Conseil Régional, l'ADEME et ERDF) ont décidé de mettre à disposition de toutes les collectivités 
de Bretagne une charte d'engagement qui donne un cadre de référence. 15 communes de BRUDED (+ 1 par 
rapport à 2012), engagées depuis plusieurs années dans une démarche d’économie d’énergie, ont signé la 
charte Eco-Watt.  
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