
Assemblée Générale 2021 

BRUDED est soutenue par :

Laillé (35)

27 mai 2021



Mots d’accueil

Annie Bras-Denis et Sarah Müller

co-présidentes BRUDED
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 Françoise Louapre
Maire

Quelques mots sur Quelques mots sur Laillé
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Contexte Corona
Des consignes à respecter

Merci et bonne assemblée générale !

• Le port du masque est obligatoire en tous temps

• Du gel hydro-alcoolique est à votre disposition > merci de 
l’utiliser avant tout manipulation (documents et autres)

• Respecter une distanciation, tout particulièrement lors du retrait 
de votre masque (repas)

• Le repas se fera dehors de préférence

• Le pot de l’amitié en fin de journée est annulé
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Assemblée Générale 2021
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Programme

27 mai 2021 à Laillé (35)



Visites Visites -- déjeuner
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Forum : Forum : rencontre des partenaires et découverte d’initiatives
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Faire connaissance…

Sarah Müller
co-présidente
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RapportRapport moralmoral 2020

Annie Bras-Denis
co-présidente
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Une gouvernance en mouvement

Conseil d’administration renouvelé et dynamique
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Une co-présidence

Cinq vice-président·e·s

Une gouvernance en mouvement

Trésorier SecrétaireSecrétaire



AG au Mené (22) en octobre 2020
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Une hausse du nombre d’adhérents
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 En 2020



Une équipe salariée qui s’est agrandie

8 salariés
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Le réseau actif malgré la crise

 Des évènements en présentiel
Cycle régional de visites, assemblée générale, rencontre agriculture

 Des évènements en distanciel
Des séminaires en ligne thématiques, à la demande des adhérents… 

 Une meilleure diffusion de nos informations
Création d’une base de données

 Un document de mutualisation très attendu
Animer des démarches participatives et soutenir des projet citoyens
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Le réseau actif malgré la crise



Les partenaires à nos côtés
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RapportRapport moralmoral 2020

 Vote
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Modalités d’accompagnement des élus

Présentation et visites de réalisations similaires

Mise en contact avec d’autres élus

Capitalisation d’expériences menées

Conseils sur la démarche et mise en lien avec des partenaires et Conseils sur la démarche et mise en lien avec des partenaires et Conseils sur la démarche et mise en lien avec des partenaires et 
structures : CAUE, ALEC…

Fourniture, relecture  de cahiers des charges, programmes, Fourniture, relecture  de cahiers des charges, programmes, Fourniture, relecture  de cahiers des charges, programmes, 
convention…
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Modalités d’accompagnement des élus
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Rapport d’activité 2020Rapport d’activité 2020
et projets 2021
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Bilan des actionsBilan des actions
2020

 Maïwenn Magnier

Chargée de développement BRUDED
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Visites, rencontres et Visites, rencontres et wébinaires

Une préparation active aux élections municipales
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Visites

Une préparation active aux élections municipales
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Une première rencontre le 31 
janvier à Mauron (56)
87 personnes
47 collectivités -17 agriculteurs

Une assemblée générale 2020
Au Mené (22) 

Rencontres

Gérer la crise Corona

Des thèmes pour aider à 
démarrer le mandat
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Mener des actions avec des partenaires
Visites – rencontres co-organisées
Interventions extérieures
Publications partagées
Accompagnement de collectivités
…



Mutualisation d’expériences
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 Des fiches projets Des document 
de mutualisation

 Des vidéo



Mieux communiquer avec les adhérents
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 Une base de données
Plus de 2 200 élus et agent
450 contacts structures*

* Une attention particulière a été accordée au 
respect et à l’utilisation des données (RGPD)

* Une attention particulière a été accordée au 
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* Une attention particulière a été accordée au 
respect et à l’utilisation des données (RGPD)

* Une attention particulière a été accordée au 
respect et à l’utilisation des données (RGPD)

Mieux communiquer avec les adhérents



Projets 2021

 Guillaume Josselin

Chargé de mission BRUDED
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À noter dans vos agendas

 Visites d’éco-quartiers

 La ZAC Ar Graëll à Lauzach (56) – 4 juin

 L’éco-lotissement Yvonne Kerdudo à Plouaret (22) – 18 juin

 Visite « Équipements publics en matériaux bio sourcés » 
 à Quistinic (56) – 19 juin

 Visite « Skatepark, jeux et mobilier » 
 à Hédé-Bazouges et Guipel (35) – 19 juin

 Wébinaires « EPCI-Communes »

 Intercommunalité et communes : comment créer une dynamique de 
territoire partagée ? – 8 juin

 Projet Alimentaire de Territoire : quelles actions pour favoriser la 
production alimentaire locale. – 17 juin
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1111èè Cycle régional de visites 
«

1111 Cycle régional de visites Cycle régional de visites 
« Des projets qui favorisent le bien

Cycle régional de visites 
Des projets qui favorisent le bien-

Cycle régional de visites Cycle régional de visites Cycle régional de visites 
Des projets qui favorisent le bien-vivre ensemble Des projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bien

dans nos bourgs
Des projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bien vivre ensemble vivre ensemble Des projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bien

dans nos bourgsdans nos bourgs »

22 juin au 7 juillet 2021

Cycle régional de visites Cycle régional de visites 
Des projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bienDes projets qui favorisent le bien

Cycle régional de visites 
Des projets qui favorisent le bien

Cycle régional de visites Cycle régional de visites Cycle régional de visites 
Des projets qui favorisent le bien



Rencontre régionale sur l’agriculture

 « Élus, agriculteurs et habitants : quels dialogues et 
coopérations pour des territoires durables? »

Le 30 septembre à Saint Martin des Champs (29)

Rencontre initialement prévu le 17 février – 90 inscrits
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Rencontre régionale sur l’agriculture



 Des espaces de jeux et du mobilier urbain crées 
avec des ressources locales

 Soutien au commerce en centre bourg
(fin 2021)
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Capitalisation des expériences du réseau

 Des documents de mutualisation 
thématiques



Second semestre 2021

Des rencontres en ligne (Des rencontres en ligne (wébinaireswébinaires)

 Cycle multi-thématiques
 Animer des démarches participatives 
 Construire des bâtiments publics durables et sains 
 Développer une restauration collective bio et locale 
 Mener un projet d’éco-lotissement sur sa commune 

 EPCI-Communes
 Plan Climat-Air-Energie Territorial
 Économie circulaire

Rencontres ou visites en présentiel
 Cycle régional de rencontres sur les mobilités
 Méthanisation
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Et toujours…

 Des rencontres et des visites à la demande

 Des accompagnements pour les projets 
innovants

 Des groupes d’échanges
(production alimentaire locale, …)

 Des vidéos

 Des Fiches projets valorisant les réalisations
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CompteCompte-Compte-rendu d’activité rendu d’activité rendu d’activité rendu d’activité 
2020

 Vote
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Résultats financiers

 Compte de résultats 2020

 Bilan 2020 et prévisionnel 2021

Rapport du commissaire aux comptes

 Votes
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Yann Huaumé

trésorier BRUDED



Compte de résultatCompte de résultat
2020
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Compte Compte 
de Résultat 2020
comparé à 2019
Charges et produits
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comparé à 2019

Charges Réalisation
2019

Réalisation
2020

Écart
2020/2019

Achats et services 
(extérieurs/autres) 98 554  99 804  1 250 €
Impôts et taxes 4 031  4 356  325 €
Charges de personnel 302 160  303 366  1 206 €
Charges de gestion courante 0 €
Charges financières et impots 
sociétés 14  16  2 €
Charges exceptionnelles 7 950  11 458  3 508 €
Dotations aux amortissements et 
provisions 1 288  471  -817 €
Total des charges 413 997  419 471  5 474 €
Emploi des contr volontaires en 
nature 13 310  23 130  9 820 €
TOTAL 427 307  442 601  15 294 €
Résultat excédent. de l'exercice 17 113  21 609  4 496 €
TOTAL POUR BALANCE 444 420  464 210  19 790 €

Produits Réalisation
2019

Réalisation
2020

Écart
2020/2019

Ventes de produits et prestations 171 126 € 207 834 € 36 708 €
Cotisations 102 898 € 139 145 € 36 247 €
Ventes de prestations de services 68 228 € 68 689 € 461 €

Subventions 219 563 € 221 679 € 2 116 €
produits de tiers financeurs 209 770 € 221 460 € 11 690 €
Utilisation de fonds dédiés 9 789 € -9 789 €
Autres aides, dons 4 € 219 € 215 €

Produits financiers 1 039 € 788 € -251 €
Produits exceptionnels 0 €
Reprise d'amortissements et 
provisions 39 382 € 10 779 € -28 603 €

Transfert de charges 0 €
Total des produits 431 110 € 441 080 € 9 970 €
Contributions volontaires en nature 13 310 € 23 130 € 9 820 €
TOTAL 444 420 € 464 210 € 19 790 €
Résultat déficit. de l'exercice 0 € 0 € 0 €
TOTAL POUR BALANCE 444 420 € 464 210 € 19 790 €



Produits d'exploitation 2020 440 290,73 €
Excédent 21 608,59 €

• Augmentation des cotisations 2020/2019 36 247 €

• Maintien du niveau des subventions (2020) 221 460 € (2019) 219 559 €

• Maitrise des coûts d’exploitation de l’activité (2020) 99 804 € (2019) 98 554 €

• Maintien des charges de personnel entre 2019 et 2020 300 000 €

• Maintien des prestation de services 68 000 €

• Charges de personnel 72 % des charges du budget
Pas d’aides liées à l’emploi

• Activités et cotisations 30 %

• Subventions 70 %

• Valorisation 1 899 heures bénévoles 23 130 €

• Excédent brut d’exploitation (EBE) + 21 987 €
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Comptes de résultats 2020

 Éléments chiffrés significatifs



Bilan en liste simplifiéBilan en liste simplifié
variation 2019/2020

Passif et actif
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Bilan en liste 2020 2019 Variation
2019/2020

Report à nouveau 243 766 € 226 658 € 17 108 €
Résultat de l'exercice 21 609 € 17 108 € 4 501 €

Total fonds propres 265 375 € 243 766 € 21 609 €
Fonds permanents 265 375 € 243 766 € 21 609 €
Total actif immobilisé 0 € 0 € 0 €
Fonds de roulement 265 375 € 243 766 € 21 609 €

Autres créances 135 981 € 131 968 € 4 013 €
Actif d'exploitation 135 981 € 131 968 € 4 013 €

Dettes de fonctionnement (fournisseurs) 18 241 € 10 984 € 10 984 €
Passif d'exploitation 18 241 € 10 984 € 10 984 €
Besoins de fonds de roulement 117 740 € 120 984 € -3 244 €
Trésorerie 147 635 € 122 782 € 24 853 €
Disponibilités 214 978 € 193 747 € 21 231 €
Total Passif 283 616 € 254 750 € 28 866 €
Total actif 350 959 € 325 715 € 25 244 €

Bilan en liste simplifiéBilan en liste simplifié



Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Charges : 2021
Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Charges : 2021

Réévaluation des couts 
«Études/prestations/Documentation» - 6927 €
(Renforcement de la communication en 2020 lié au 

changement des conseils municipaux)

Renforcement des Ressources Humaines 
charges de personnel +50 000 €
couts associés +17 900 €

Renforcement des éléments de distribution
+ 4 000 €

Fin des actions « Réseau Rural »

 Évolution des charges

2020 BP 2021 variation €
Achats 19 233 € 14 000 € -5 233 €
Études / prestations / Documentation 15 927 € 9 000 € -6 927 €
Petit équipement 1 309 € 2 000 € 691 €
Fourniture administrative 1 997 € 3 000 € 1 003 €

Services extérieurs 11 129 € 14 700 € 3 571 €

Location matériel de bureau 0 € 500 € 500 €
Location salles 6 817 € 8 700 € 1 883 €
Maintenance/evolution site internet 2 348 € 1 800 € -548 €
Assurances 1 519 € 1 700 € 181 €
Frais de formation 445 € 2 000 € 1 555 €

Autres services extérieurs 69 442 € 85 800 € 16 358 €

Honoraires 13 248 € 14 500 € 1 252 €
Hébergement  + dropbox + loomio +  zoom 877 € 900 € 23 €
Catalogue, imprimés et évènementiel 26 123 € 27 000 € 877 €
Déplacements 13 564 € 20 000 € 6 436 €
Mission 1 893 € 4 000 € 2 107 €
Reception 7 322 € 8 500 € 1 178 €
Frais postaux 2 347 € 6 400 € 4 053 €
Téléphone Portable 1 208 € 1 700 € 492 €
Accès Internet 2 185 € 1 800 € -385 €
cotisation 274 € 500 € 226 €
Service bancaire 399 € 500 € 101 €

Impôts, taxes et versements assimilés 4 356 € 9 100 € 4 744 €

Taxe sur les salaires 4 000 € 4 000 €
Participation formation continue 4 356 € 5 100 € 744 €

Charges de personnel 301 065 € 354 000 € 52 935 €

Autres charges 14 246 € 15 900 € 1 654 €
Dotations aux amortissements 471 € 400 € -71 €
Charges exceptionnelles 0 €
Autres charges 2 317 € -2 317 €
Intérêts bancaires 0 €
Provisions 11 458 € 15 500 € 4 042 €

TOTAL CHARGES 419 470 € 493 500 € 74 030 €

RÉSULTAT 21 609 € 0 € -21 609 €



Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Produits : 2021
Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Produits : 2021

 Évolution des produits

« Réseau Rural » fin de la mission
- 65 512€

Cotisations +27 % d’adhérents
Prévisionnel 2021 170 000€
2020 139 145€

+ 30 855 €

Subventions
Région Bretagne 100 000 €
État/SGAR 80 000 €
Ademe 80 000 €

2 020 € BP 2021 variation €

Ventes de produits et services 68 689 € 7 000 € -61 689 €

Intervention 602 € 1 500 € 898 €
Visites 0 € 2 000 € 2 000 €
Reseau rural 65 512 € -65 512 €
Ventes de marchandises (repas) 2 575 € 3 500 € 925 €

Produits de gestion 372 389 € 486 500 € 114 111 €

Cotisations 139 145 € 170 000 € 30 855 €
Région 100 000 € 100 000 € 0 €
Région - aide emploi associatif 0 €
État - FNADT 30 000 € 80 000 € 50 000 €
ADEME 42 460 € 80 000 € 37 540 €
CD29 14 000 € 14 000 € 0 €
CD44 5 000 € 15 000 € 10 000 €
CD35 15 000 € 15 000 € 0 €
CD56 7 000 € 7 000 € 0 €
BdT et EPF 8 000 € 5 000 € -3 000 €
Dons, produits exceptionnels 217 € -217 €
Transfert de charges (uniformation,cpam, 
reprise provision lic.…)

10 779 € -10 779 €

Produits financiers 788 € 500 € -288 €
Reprise fonds dédiés
TOTAL PRODUITS 441 078 € 493 500 € 52 422 €



Rapport Rapport 
du Commissaire aux Comptes

Sandrine Julou

 Cabinet CAFEX

Présentation
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Mission d’audit légal de l’association : BRUDED
Bretagne Rurale et Rurbaine pour un Développement Durable

-
Présentation des rapports sur les comptes annuels 2020 d’une 

mission cadrée par des textes et une réglementation :

Loi 1901 : association

Code de Commerce

Particularités propres au 
secteur et aux activités

Statuts de BRUDED

ANC 2018-06

Normes d’Exercice 
Professionnel des CAC



Analyse des risques et des procédures existants au sein de l’association.

Réalisation de vérifications en cours d’année sur les procédures de BRUDED.

Réalisation de tests sur les postes du bilan 2020 (justifications, règles, …).

Réalisation de vérifications (annexe, rapport de gestion, ...) avant l’AGO.

Production des rapports sur les comptes et spéciaux pour l’AGO.

Mission permanente sur la continuité d’exploitation, la révélation de faits délictueux.
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0 • Certification des 
comptes annuels 
sans réserve

•Observation sur le 
changement de 
méthode obligatoire

• Justifications : 
•Comptabilisation des 

financements et 
séparation des 
exercices

•ANC 2018-06
•Provision justifiée
•Annexe complète
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•Relations financières ou 
avantages entre les 
administrateurs et 
l’association :

• Frais de déplacements 
des membres du Conseil 
d’Administration
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•Rapport d’activité 
présenté en AGO et mis 
à disposition par le 
Conseil d’Administration 
complet et sincère.

•Rappel de la 
responsabilité des 
administrateurs dans la 
gestion de l’association.

•Contrôles du CAC ne 
sont pas de nature à 
réduire cette 
responsabilité.



Compte de résultat 2020Compte de résultat 2020
Affectation de l’excédent aux fonds propresAffectation de l’excédent aux fonds propres

Budget prévisionnel 2021Budget prévisionnel 2021
Quitus au Trésorier

 Vote
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Cotisation des adhérents Cotisation des adhérents 2022 Cotisation des adhérents Cotisation des adhérents 2022 
Proposition du CA

Augmenter la cotisation  à :

• 0,32 €/hab/an pour les communes (0,30 €/hab en 2021)

• 0,20 €/hab/an (plafonnée à 8 000 €) pour les EPCI
(maintien / 2021)

 Discussion

 Vote
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Visite des réalisations de Laillé
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1

2

3

4
5

6
7

7 points d’arrêt
❶ Parking et ombrières PV
❷ Collège et signalétique des 
chemins
❸ ZAC avec gestion des EP et 
biodiversité
❹ Rénovation du groupe scolaire 
et chaudière
❺ PV citoyen sur le Point 21
❻ Opération de densification
❼ Dynamique du cœur de bourg

• Boucle de 1,8 Km
• Accessible aux personnes à mobilité réduite
• Groupe 1 : Patrick Le Mesle, adjoint à l’urbanisme + Guillaume Josselin/Ivana Potelon
• Groupe 2 : Jean-Paul Vuichard, adjoint au DD + Mikael Laurent/Camille Menec
• Déambulation commentée -> questions pendant le forum



Forum : partenaires et Forum : partenaires et 
initiatives locales

Ivana Potelon

 Chargée de développement
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Forum : partenaires et initiatives locales
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 Rencontrer des partenaires et échanger avec leurs services

Préfecture de Bretagne

Conseil régional de Bretagne

Conseil départemental d’Ille et Vilaine

BRUDED

EPF Bretagne et Loire-Atlantique

Banque des Territoires

Union Régionale des CAUE bretons

Fédération bretonne des filières biosourcées

Forum : partenaires et initiatives locales



Forum : Forum : partenaires et initiatives locales
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 Découvrir des expériences inspirantes portées par des collectivités

 Bouvron (44) : un tiers-lieu porté par les citoyens soutenu par la municipalité

 Kermaria-Sulard (22) : démarche participative impliquant les élus au quotidien 

 Sainte-Anne-Sur-Vilaine (35) : soutien au commerce local

 Plélan-le-Grand (35) : des bâtiments publics sobres, sains et biosourcés

 Lanvallay (22) : Développement des mobilités douces

 Laillé (35) : réalisations et projets communaux

 Saint-Frégant (29) : rénovation du presbytère en logements sociaux par la 
municipalité

 Saint-Rivoal (29) : création d’un jardin maraîcher communal alimentant la 
cantine

 Rives-du-Couesnon (35) : restauration collective bio locale pour les 4 cantines 
scolaires

Présentation



Forum : partenaires
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 Préfecture de Bretagne : Secrétariat Général aux Affaires Régionales,, 
chargé de la mise en œuvre des politiques nationales de développement 
économique et social et d’aménagement du territoire, notamment le 
contrat de plan Etat Région 

Olivier Bernicot, chargé de mission



Forum : partenaires
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 Conseil régional de Bretagne : Direction de l’Aménagement, qui pilote 
notamment la mise en œuvre de la nouvelle politique territoriale de la 
Région

Christine Bonfiglio, adjointe au Directeur de l’Aménagement 
Marianne Paboeuf, chargée de mission



Forum : partenaires
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 Conseil Départemental d’Ille et Vilaine

Alain Lacourt, chargé de mission développement durable
Cyril Naessens, chargé de mission économie sociale et solidaire -
Pôle Dynamiques territoriales



Forum : partenaires

54Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Administrateurs et salariés

 BRUDED: avec Le « bon coin de BRUDED », administrateurs et salariés de 
l’association sont à votre écoute pour échanger sur vos projets et chercher 
ensemble des réponses à vos questions !



Forum : partenaires

55Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

 Établissements Publics Fonciers de Bretagne et de Loire-
Atlantique: études et portage foncier auprès des collectivités, 
essentiellement sur des projets contribuant à la lutte contre l’étalement 
urbain et la réalisation de logements, notamment sociaux

EPF de Bretagne : 
Carole Contamine, directrice générale
Solenn Jouan, chargée d’études

EPF de Loire-Atlantique : 
Marlène Collineau Chargée de mission EPF44
Camille Le Guen, Stagiaire



Forum : partenaires

56Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

 Banque des Territoires: conseil et financement en prêts et en 
investissement pour accompagner les collectivités locales. Elle s’adresse à 
tous les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux métropoles, avec 
l’ambition de lutter contre les inégalités sociales et les fractures 
territoriales. 

Marie France Dandé, Chargée de Développement territorial -
Direction Régionale Bretagne



Forum : partenaires

57Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

 CAUE bretons (22, 29 et 56) : conseil et accompagnement de 
collectivités pour les aider à formuler leur projet en matière d’architecture 
et d’urbanisme 

Nicolas Duverger, Directeur du CAUE du Finistère



Forum : partenaires

58Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

 Fédération Bretonne des Filières Biosourcées FB²: soutenue par 
l’Etat, la Région et l’ADEME, la fédération regroupe 8 filières et anime 
un appel à manifestation d’intérêts « Construire avec les matériaux 
biosourcés » à destination des collectivités (> sept 2021)

Julie Poisson, chargée de mission



Forum : Forum : partenaires et initiatives locales

59Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

 Découvrir des expériences inspirantes portées par des collectivités

 Bouvron (44) : un tiers-lieu porté par les citoyens soutenu par la municipalité

 Kermaria-Sulard (22) : démarche participative impliquant les élus au quotidien 

 Sainte-Anne-Sur-Vilaine (35) : soutien au commerce local

 Plélan-le-Grand (35) : des bâtiments publics sobres, sains et biosourcés

 Lanvallay (22) : Développement des mobilités douces

 Laillé (35) : réalisations et projets communaux

 Saint-Frégant (29) : rénovation du presbytère en logements sociaux par la 
municipalité

 Saint-Rivoal (29) : création d’un jardin maraîcher communal alimentant la 
cantine

 Rives-du-Couesnon (35) : restauration collective bio locale pour les 4 cantines 
scolaires



Bouvron (44)Bouvron (44)
Tiers
Bouvron (44)
TiersTiers-
Bouvron (44)Bouvron (44)Bouvron (44)
TiersTiers-lieu construit avec habitants TiersTiersTiers lieu construit avec habitants lieu construit avec habitants lieu construit avec habitants 
et associations

60Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Le tiers-lieu installé dans les locaux de la bibliothèque, est un espace de partages 
et de rencontres porté par les citoyens. Il permet d’échanger les savoir-faire, les 
idées et de lancer des initiatives locales. C’est aussi un point d’information sur la 
vie de la commune et un espace numérique. 
La municipalité a soutenu sa création en animant des ateliers participatifs, puis 
en créant un poste de bibliothécaire et animatrice du tiers-lieu, en lien étroit avec 
les bénévoles.

Bouvron (44)Bouvron (44)Bouvron (44)Bouvron (44)Bouvron (44)



KermariaKermaria-Kermaria-Sulard (22) : KermariaKermariaKermaria Sulard (22) : Sulard (22) : Sulard (22) : 
démarche participative démarche participative 
impliquant les élus au quotidien

61Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Écouter, débattre puis consulter largement avant d’agir : telle est la méthode
appliquée par la nouvelle équipe municipale :
• commissions ouvertes aux habitants,
• lettre électronique reçue par 85% des habitants, utilisée pour les sonder sur

les projets
• le dialogue est permanent avec les référents des 12 quartiers.

Cette volonté de faire vivre
la démocratie exige une forte
implication des élus.

démarche participative démarche participative démarche participative démarche participative démarche participative 



SainteSainte-Sainte-AnneAnne-Anne-sursur-sur-sur-sur Vilaine (35) SainteSainteSainte AnneAnneAnneAnneAnne sursursursursur Vilaine (35) Vilaine (35) Vilaine (35) 
Soutien aux commerces de proximité

62Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Une boulangerie, une supérette, un coiffeur et un café multi-services dynamisent
le coeur de bourg. Cette offre commerciale de proximité est activement soutenue
par les élus :

- Construction et mise à disposition de locaux pour l’épicerie et la
boulangerie, et location du four au boulanger avec option d’achat.

- Soutien à la diversification du
bar tabac installé dans des
locaux privés par l’acquisition et
la rénovation d’un bâtiment
mitoyen pour y créer une salle de
restauration louée avec option

d’achat.

Vilaine (35) Vilaine (35) Vilaine (35) 



PlélanPlélan-Plélan-lelele-lele-Grand (35) PlélanPlélanPlélan lelelelele Grand (35) Grand (35) Grand (35) 
bâtiments sobres et sains

63Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Démarche progressive vers des bâtiments sobres, sains et écologiques :
- extension-rénovation du restaurant scolaire isolé en ouate de cellulose - 2009:
énergie, matériaux écologiques et acoustique
- extension-rénovation de l’école saine et économe en énergie (consommations
divisées par 9) - 2014
- construction de la maison de l’enfance « la Canopée » en bois, paille et terre
(centre de loisirs, accueil périscolaire et multi-accueil intercommunal) - 2018

bâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sainsbâtiments sobres et sains



Lanvallay (22)Lanvallay (22)
Soutenir les mobilités douces

64Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

La municipalité multiplie les initiatives pour soutenir les 
déplacements piétons et cyclables :
- Création de deux ‘chaucidous’ sur 300 ml
- « Sas » vélos aux feux rouges et signalétique spécifique
- Achat de trois vélos électriques pour les agents
- Mutualisation d’un poste de chargé de mission avec la 
ville de Dinan
- Aménagement cyclables provisoires sur une route 
départementale permettant de diminuer drastiquement 
la vitesse 

Lanvallay (22)
Soutenir les mobilités doucesSoutenir les mobilités douces



LailléLaillé (35)LailléLaillé (35)(35)
Venez échanger avec les élus à propos Venez échanger avec les élus à propos 
des projets visités ce matin ! 

65Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

• Parking en terre-pierre
• Projet d’ombrières
• Signalétique
• ZAC
• Groupe scolaire et chaufferie bois
• Centre bourg : étude foncière, renouvellement urbain, soutien au

commerce, projet de plan façades, aménagements

Venez échanger avec les élus à propos Venez échanger avec les élus à propos Venez échanger avec les élus à propos Venez échanger avec les élus à propos 



SaintSaint-Saint-Frégant (29)SaintSaintSaint Frégant (29)Frégant (29)Frégant (29)
Rénovation du presbytère Rénovation du presbytère 
en logements sociaux

66Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Objectifs : 
• conjuguer la rénovation d’un bâti abandonné en cœur de bourg

avec l’accueil de nouveaux habitants
• Éviter des constructions neuves sur des terres agricoles

Les points clés :
-Presbytère : belle bâtisse du 18e siècle, patrimoine historique de la
commune
-Réhabilitation en deux logements sociaux
(RDC accessible PMR)
-Gestion par une agence immobilière
en lien avec la commune.
-Local vélo partagé (bois et photovoltaïque).

Frégant (29)Frégant (29)Frégant (29)



SaintSaint-Saint-Rivoal (29) : SaintSaintSaint Rivoal (29) : Rivoal (29) : Rivoal (29) : 
Jardin maraicher communal Jardin maraicher communal 
pour alimenter la cantine

67Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

La commune s’est tournée vers le propriétaire d’un terrain actuellement
en friche pour produire des légumes « bio » destinés à la cantine.
Parents, enfants, élus, enseignants, bénévoles et anciens élèves seront mis
à contribution pour défricher le terrain, le cultiver à l’année et construire
un abri. Cet espace de production sera aussi un lieu d’échanges et de
transmission de savoir-faire liés au jardinage, en breton, pour les élèves
en filière bilingue à l’école.

Rivoal (29) : Rivoal (29) : Rivoal (29) : 



RivesRives-Rives-dududu-du-Couesnon (35) RivesRivesRives dududududu Couesnon (35) Couesnon (35) Couesnon (35) 
Restauration bio et locale Restauration bio et locale 

pour les 4 cantines scolaires

68Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Constituée de 4 communes historiques, Rives-du-Couesnon a engagé un projet 
commun de restauration collective pour ses 4 écoles (220 repas/jour) avec 
l’objectif de développer les circuits courts et bio. Après une phase de diagnostic 
et l’analyse de plusieurs scénarios (investissement, fonctionnement), la 
municipalité s’oriente vers un marché confié à une société locale de restauration 
collective en liaison chaude, tout en maintenant l’option à terme d’un possible 
retour en régie municipale.

Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale Restauration bio et locale 



Le «Le « Bon coinBon coin » de BRUDED

69Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Posez vos questions Posez vos questions 
et échangez sur vos projets !

Bruno Servel

 Chargé de développement



70Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Le gardeLe garde-Le garde-champêtre de champêtre de Laillé

Anthony Cérazin
compagnie Orange givrée



Mots de la fin

71Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Annie Bras-Denis et Sarah Müller

co-présidentes BRUDED



Merci !Merci !
Trugarez

Merci !
TrugarezTrugarez !

BRUDED est soutenu par :


