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Il était une fois un petit village niché dans les contreforts des 

Monts d’Arrée. Son bocage était verdoyant et sa rivière poisson-

neuse. Sa petite église trapue et son if centenaire abritaient les 

moineaux et les chauves-souris. 

Le village était vivant. On entendait les tracteurs travailler, les mé-

canos de la forge réparer, les enfants jouer dans les écoles. Les 

enfants portaient les blouses cousues par la couturière qui habitait 

dans une rue voisine 

Le car s’arrêtait régulièrement pour déposer ses voyageurs et en 

accueillir d’autres en partance pour Landerneau, la grande ville. 

On se retrouvait dans les nombreux bistrots du coin avant de dé-

marrer la journée, après la journée, le dimanche. Au bistrot, on 

trouvait de tout : du tabac, bien sûr, du papier à lettre, des timbres, 

des bonbons, des allumettes… 

Il y avait aussi une épicerie où chacun pouvait acheter tout ce qu’il 

ne produisait pas lui-même, deux boulangers, un restaurant qui 

accueillait les ouvriers, les mariages, les cafés enterrement et se 

transformait en salle de danse une fois par mois. Il y avait même 

une poste ! 

Le temps s’égrenait lentement au rythme du son des cloches, des 

messes, des bals, des fêtes et des saisons…. 

Et puis, les gens, attirés par les lumières de la ville et de ses ma-

gasins, ont quitté progressivement le village. La campagne s’est 

vidée et le village a perdu sa poste, son épicerie, ses boulangeries 

et l’un après l’autre, ses bistrots, les deux écoles sont devenues 

une seule, la seule de tous les environs. Le car a disparu, chacun 

avait maintenant sa voiture pour se déplacer. Plus de restaurant, 

plus de bal, de thé dansant, de repas de mariage, de café messe, 

de café enterrement…. 

Le village est devenu silencieux.   

Par chance, les jours d’école, on entendait toujours les enfants 

jouer et rire dans la cour ! Les habitants dormaient dans leur village 

mais vivaient ailleurs…Ils ne ressentaient pas le besoin de se re-

trouver et saluer rapidement leurs voisins était amplement suffi-

sant. 

Trois téméraires ont tenté de faire revivre un bistrot, une épicerie, 

mais sans succès. Ce qu’ils proposaient ne répondait vraisembla-

blement pas aux attentes mais il est aussi fort probable que les 

habitants trouvaient leur bonheur ailleurs… 

Le dernier bistrot était fermé, ses vitrines étaient inanimées et 

sombres. Certains n’avaient plus de lieu pour se retrouver. Ceux-ci 

commençaient à réfléchir… 

Un jour, une grande épidémie s’est abattue sur le monde. Chacun 

est resté enfermé chez lui pour se protéger. Cela a duré des mois. 

Certains ont vécu l’isolement très péniblement, enfermés entre les 

murs de  leurs appartements… 

Dans le petit village, de jardins en jardins, les voisins se sont rap-

prochés, ont commencé à discuter...ils avaient le temps, ils ne pou-

vaient plus travailler….Pour faire face à cette situation inédite, ils 

ont créé des réseaux de solidarité pour les courses alimentaires, 

par exemple. Chacun était vigilant à ce que, dans sa rue, personne 

ne manque de rien. 

De rues en rues, de haies en haies, de maisons en maisons, les 

habitants ont réappris à se connaître, à rire ensemble, à partager 

des recettes de cuisine, échanger des légumes, des idées. Malgré 

le contexte inquiétant, les habitants étaient plutôt heureux. Ils pre-

naient goût à cette vie de village…. 

Certains craignaient que, lorsque l’épidémie cesserait, la vie 

d’avant reprendrait son cours : dormir dans le village et vivre ail-

leurs….et au final, être très seul… 

Alors, l’idée qui commençait à germer dans leur tête grandit et ils 

décidèrent de réfléchir ensemble à la renaissance du bistrot et de 

l’épicerie. Ils découvrirent rapidement que beaucoup aspiraient, 

comme eux, à un lieu chaleureux, animé, créatif, culturel,  où les 

jeunes, les vieux, les hommes, les femmes, les natifs, les néo-

ruraux pourraient se retrouver. 

Ils se réunirent et commencèrent à discuter… 



Naissance d’un collectif 

Le collectif « notre bistrot au Tréhou » est né de la synergie entre la nou-

velle équipe municipale élue en juin 2020 et un petit groupe d’habitants 

souhaitant avoir un lieu de rencontres, d’animations, et désireux de retrou-

ver un commerce de proximité.  

Suite à l’envoi d’un questionnaire (annexe n°1) à l’ensemble des habitants 

sur la création d’un lieu multi-services, une réunion publique est organisée 

en octobre. Avec 125 retours et 80 personnes présentes à cette rencontre 

initiée par la municipalité, la mobilisation citoyenne est totale. La création 

d’un collectif d’habitants est lancée le jour même et une cinquante de per-

sonnes le rejoignent dès la semaine suivant la réunion.   

Au regard de tout ces témoignages, après concertation avec le collectif et 

l’ensemble du conseil municipal, il a été décidé de s’orienter vers la créa-

tion d’une SCIC ; pour cela l’aide et les conseils de personnes avisées et 

compétentes ont été sollicités.  Le travail d’élaboration du projet commence 

avec l’accompagnement du TAG29,  

Exister malgré tout... 

En avril 2021, malgré des conditions compliquées dues à la situation sani-

taire, le collectif a mis en place un marché de produits locaux tous les mer-

credi sur la place du village. Un véritable succès avec une fréquentation 

dépassant les frontières de la commune. 

A l’occasion du passage du Tour de France dans la commune, le 26 juin, 

les membres du collectif ont décidé d’ouvrir le bistrot sur le temps du mar-

ché ainsi que le dimanche matin (avec un dépôt de pain). Durant tout l’été, 

des animations ont été proposées à la population (annexe n°2). 

Le bistrot est aménagé et décoré grâce à des dons et en lien avec la Recy-

clerie « Ribine » d’Irvillac. Un coin est dédié aux enfants, une bibliothèque 

est à disposition de tous. Le lieu a retrouvé une âme. 

Le collectif  devient l’association « notre commerce au 

Tréhou » 

Le collectif migre vers un statut associatif le 17 septembre 2021 ; l’associa-

tion est portée par 4 co-présidents, 2 hommes et 2 femmes. A ce jour, elle 

regroupe plus d’une centaine d’adhérents ! 

Grâce à la mobilisation d’une dizaine de bénévoles très actifs, l’association 

continue d’organiser le marché qui, pour des raisons de météo, se replie 

dans une salle communale attenante au bistrot. Elle met également en 

place un programme d’animations très diversifié : spectacles de rue, con-

certs (annexe 2) et répond à toutes les demandes des habitants et des as-

sociations du Tréhou : ateliers de travaux manuels, de tricot ou encore de 

couture, café messe, café « enterrement », repas pour des assemblées gé-

nérales, ateliers créatifs... 

Une équipe municipale très engagée  

La réouverture du bistrot-épicerie est une des priorités de la mandature de 

Joël CANN, maire du Tréhou et de sa nouvelle équipe municipale. Dès l’été 

2020, une commission spécifique « commerce » est créée afin de travailler 

spécifiquement sur cette problématique. Elle soutient, avec l’aval des con-

seillers municipaux, les initiatives du collectif, puis de l’association. Afin de 

faciliter le projet de SCIC, la municipalité s’active à racheter à la Commu-

nauté de Communes du Pays de Landerneau les locaux du commerce  et 

des autres pièces du rez-de-chaussée du bâtiment. L’étage, aménagé en 

logement sociaux, ayant déjà été cédé à Finistère Habitat.  

Fin septembre 2021, le conseil communautaire vote à l’unanimité la vente 

des locaux à la commune du Tréhou. Dès lors, la décision d’effectuer des 

travaux afin de rendre les locaux plus fonctionnels et plus agréables est 

prise. Les plans (annexe n°3) sont vus en étroite collaboration avec l’asso-

ciation et la future gérante, Fabienne Kermarc. 

Voici l’histoire de la renaissance du « Bistrot » 



Une tréhousienne comme future gérante 

Fabienne KERMARC est une enfant du pays : trois de ses grands parents 

ont vécu au Tréhou. Elle vit au centre bourg depuis 1998, à deux minutes 

du Bistrot. 

Cette assistante sociale de 55 ans quitte son métier après 30 ans d’exer-

cice pour se consacrer entièrement à sa nouvelle vie professionnelle. Con-

vaincue par les atouts du monde rural, elle connaît aussi ses handi-

caps actuels: isolement, accès difficile à la culture , absence de services 

publics, absence de lieu ouvert à tous…. 

Fabienne s’est très vite appropriée les lieux, rendant ainsi son âme au bis-

trot. Le principe étant de recycler, d’utiliser du seconde main tant pour les 

meubles que pour la vaisselle ainsi que l’animation des vitrines, elle arrive à 

créer une ambiance conviviale et atypique. L’idée est de créer un lieu pour 

tous et toutes, bienveillant, où chacun est accueilli et pris en compte, où 

chacun est écouté. 

La future gérante souhaite aussi favoriser la présence des femmes dans ce 

lieu. L’effort de décoration va dans ce sens… 

Adepte du cycle court, elle soutient la promotion des productions locales. 

Elle souhaite également proposer des services à la population comme un 

espace de gratuité pour tous, un accompagnement sur les outils numé-

riques à l’accès aux droits sociaux…. 

Depuis l’ouverture du bistrot, elle a pu se confronter au métier du bar, à 

l’accueil du public et à la gestions des stocks. Elle a découvert l’aspect so-

cial, au sens large du terme, d’un tel lieu. Le bistrot peut être vraiment un 

lieu d’écoute et de soutien mais aussi de rire, d’amusement et de créativi-

té ! 

La candidature de Fabienne a été validée à l’unanimité par l’association et 

le conseil municipal. 

Ultime étape, la création de la SCIC 

Les statuts de la SCIC sont en cours d’élaboration depuis le mois de dé-

cembre. L’URSCOP et le TAG29 accompagnent le comité de pilotage dans 

ce travail. Ce comité de pilotage est composé de 3 membres du conseil 

municipal dont deux adjoints, de 2 membres de l’association dont un co-

président et de la future gérante. 

Un bénévole de l’association a travaillé sur le budget prévisionnel (annexe 

n°4). Il a permis de vérifier la pertinence du projet d’un point de vue écono-

mique et ceci sur la base de l’expérimentation en cours. 



un bistrot, une épicerie, des services, un lieu de vie ouvert à tous : 

 un projet ambitieux ! 

« Le bistrot, ce n’est pas que le ballon, l’alcool et les piliers de comptoir. C’est aussi avant tout venir frotter sa 

solitude à celle des autres, c’est trouver du réconfort en causant de tout et de rien. Le bistrot, c’est là où on se 

réchauffe le cœur, c’est le dernier bastion de la convivialité. Le café, c’est le repaire des solitaires autant que 

des ami.es, l’endroit idéal pour lire ou s’amuser, boire ou déguster, pour débattre ou se taire. » 

Un bistrot pas comme les autres  

• Une déco et une ambiance atypique 

• Un comptoir mais aussi des tables et une ter-

rasse l’été pour privilégier la convivialité 

• Des boissons locales mais pas seulement 

• Une petite restauration sous forme de plat 

unique, à consommer sur place ou à empor-

ter...des planches apéro le dimanche matin 

• Un espace enfant 

 

 

 

 

Une épicerie du quotidien  

• Un grand espace dédié à  une épicerie du quo-

tidien et non d’appoint 

• Une vitrine des productions locales 

• Pas que du bio, c’est certain , mais que de la 

qualité 

• Des prix raisonnables et équitables pour que 

tout le monde trouve son compte 

• Une réponse aux besoins de la population 

 

 

 

 

Un lieu de vie pour tous  

• Le bistrot sera la maison de tous, un espace de 

vie et sera animé par l’association « notre com-

merce au Tréhou » 

• Un lieu de services : relais colis, services de la 

Poste, dépôt de pain/viennoiseries, espace de 

gratuité 

• Un lieu d’entraide : accompagnement à l’accès 

aux droits sociaux par le numérique, borne in-

ternet 

• Un lieu de culture : expositions, concerts, con-

férences… 

• Un lieu de divertissement : ateliers en tous 

genres ponctuels ou réguliers, club couture, 

tricot, soirées à thèmes, soirées foot… 



Une SCIC : 

 un soutien, un partenariat 

La SCIC est une ENTREPRISE MULTIPARTENARIALE où des acteurs différents s’associent autour d’un projet 

commun : salariés, usagers, collectivités publiques, entreprises, associations, particuliers...  

La SCIC est une ENTREPRISE COLLECTIVE. Ce principe rappelle que les SCIC ont choisi pour leur fonctionne-

ment, entre autre, la gestion démocratique et la libre adhésion.   

Notre SCIC sera donc une entreprise portée par un groupe et non par une seule personne. Un comité de coo-

pérative sera créé, représentant les différents collèges, et se réunira chaque trimestre pour faire le point. Il 

s’agit ainsi d’entretenir la solidarité et le soutien de chacun pour une vision commune du projet. 

L’association  

« Notre commerce au Tréhou »  

• Programmation d’animations 

• Organisations d’ateliers, expo…. 

• Communication (presse, affiches, site internet 

réseaux sociaux...) 

• Bénévolat (renfort humain lors des évènements 

exceptionnels, participation éventuelle aux tra-

vaux d’aménagement...) 

• Compétences de bon nombre d’adhérents 

(métiers du froid, communication, gestion…)  

• Gestion & analyse financière pour une straté-

gie commerciale adaptée. 

 

La Municipalité du Tréhou 
 

• Gestion du bâtiment 

• Soutien logistique 

• Aide financière (loyer modéré) 

 

 

 

 

 

 

 

La gérante 

 

• Gestion de l’épicerie 

• Gestion du café 

• Gestion du lieu de vie 

• Entretien de l’espace 

• Création et renouvellement du coté atypique du 

lieu ainsi que des vitrines 

• Application des législations en vigueur dans les 

domaines d’activité du lieu 

• Recherche d’un salarié dans le cadre d’un PEC 
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 N°1 - Questionnaire envoyé à la population 



 

 N°2 - Animations organisées par l’association 



 

 N°3 - Plan d’aménagement 



 

N°4 - Budget prévisionnel 

    SARL 2020  SCIC 2022  Ecart 2020/2021 

            

         
Chiffre d'affaires (€)  172 089  113 000  -34,3% 

 Epicerie (€)  78 500  58 000  -26,1% 

 
  % CA 

 
45,6% 

 
51,3% 

   

 Bar (€)  58 289  31 000  -46,8% 

   
% CA 

 33,9%  27,4%    

 Petite restauration (€)  16 800  20 000  19,0% 

   % CA 
 

9,8% 
 

17,7% 
   

 Adhésion/dons (€)          

   
% CA 

 0,0%  0,0%    

 Divers (€)  6 000  2 000  -66,7% 

 Ventes périphériques ( ?) % CA 
 

3,5% 
 

1,8% 
   

 Diverses Commissions  (€)  12 500  2 000  -84,0% 

   
% CA 

 7,3%  1,8%    

 variation de stock PF (€)          

Chiffre d'affaires de production (€)  172 089  113 000  -34,3% 

         
Consommation (€)  111 724  70 100  -37,3% 

  
  

%CA PROD  64,9%  62,0%    

 Achats matière première (€)  111 524  70 000  -37,2% 

 Transport sur achats (€)  200  100  -50,0% 

 variation de stock (€)          

         
Marge brute (€)  60 365  42 900  -28,9% 

  

  

%CA PROD  35,1%  38,0%    



Autres achats et charges externes (€)  26 620  12 120  -54,5% 

  
  

%CA PROD  15,5%  10,7%    

 Contrôle sanitaire (€)          

 Carburant (€)  600     -100,0% 

 Petit matériel (€)  1 000  500  -50,0% 

  Fourn. diverses (€)  200  200  0,0% 

 Produits d'entretien (€)  400  400    

 Frais de personnel (€)  5 020  2 320  -53,8% 

   
% CA PROD 

 
2,9% 

 
2,1% 

   

 Energie (€)  1 800   2 000   11,1% 

   
% CA PROD 

 
1,0% 

 
1,8% 

   

 Locations (€)  7 000  1 800  -74,3% 

   
% CA PROD 

 4,1%  1,6%    

 Entretien, maintenance (€)  1 600   700   -56,3% 

   
% CA PROD 

 
0,9% 

 
0,6% 

   

 Honoraires (€)  3 000  2 300  -23,3% 

   
% CA PROD 

 1,7%  2,0%    

 Expert-comptable (€)  2 000  2 000   

 Divers  (€)  1 000  300   

  (€)       

 Frais administratifs (€)  2 800   900   -67,9% 

   
% CA PROD 

 
1,6% 

 
0,8% 

   

 Frais commerciaux (€)  2 600  500  -80,8% 

   
% CA PROD 

 1,5%  0,4%    

 Assurances (€)  600   500   -16,7% 

   
% CA PROD 

 
0,3% 

 
0,4% 

   



Valeur Ajoutée (€)  33 745  30 780  -8,8% 

  

  

%CA PROD  19,6%  27,2%    

         
         
Masse salariale (€)  36 960  33 146  -10,3% 

  

  

%CA PROD  21,5%  29,3%    

 
1 salarié/gérant temps plein SMIC chargé 

 
36 960 

 19 176   

 1 salarié/gérant temps partiel 110 h. SMIC chargé  13 970   
         

Subventions d'exploitation (€)  4 000  4 000  0,0% 

  

  

%CA PROD  2,3%  3,5%    

    4000  4000   
         

Impôts et taxes (€)  3 400  400  -88,2% 

  

  

%CA PROD  2,0%  0,4%    

 Cartes grises et TOM (€)         
 CFE (€)  400  400   
 IS à 15 %   1 000     
 CSG déductible (€)  2 000     
         

Excédent Brut d'Exploitation (€)  -2 615  1 234  -147,2% 

  

  

%CA PROD          

         
 charges  financières (€)  500  200  -60,0% 

 Dotations aux amortissements (€)  1 000  500  
-50,0% 

 Provisions pour dépréciations (€)  0       

         
Résultat d'Exploitation (€)  -4 115  534  -113,0% 

  
  

%CA  -2,4%  0,5%    



 

Nombre de 
jours d'ouver-

ture     
Calcul panier moyen 

          

 300     
Nbre de 

clients/ jour 
   

          
 Résultat Journalier 2020 Résultat Hypothèse 1      
 HT TTC HT TTC   HT TTC CA HT / jour 

épicerie 261,67 276,06 193,33 203,97  20 9,67 10,20 193,33 

          

bar 194,30 233,16 103,33 124,00  50 2,07 2,48 103,33 

          
restauration 56,00 67,20 66,67 73,33  8 8,33 9,17 66,67 

          
 0,00 0,00 0,00 0,00      0,00   

          
divers 20,00 24,00 6,67 8,00  5 1,33 1,60 6,67 

          
commission 41,67 50,00 6,67 8,00  40 0,17 0,20 6,67 

          
          
          
          

CA TOTAL 573,63 650,41 376,67 417,30     376,67 

          

 Tx TVA moyen   10,8%      
          



 

 N°5 - Convention de conseil création (extraits) 



 

REVUE DE PRESSE 




















