
Assemblée Générale 2023 

BRUDED est soutenu par :

Rostrenen (22)

12 mai 2023



Mots d’accueil

Isabelle Joucan et Annie Bras-Denis

co-présidentes

2Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Présentateur
Commentaires de présentation
9h05 : Isabelle (5 min)Bienvenue à tous, merci à tous d’être ici ; Degemer mad, XXX (gallo)Merci à Guillaume ROBIC, son équipe et ses agents pour nous accueillir à ROSTRENENMerci à nos partenaires et tout particulièrement :Laurence FORTIN, vice-présidente de la Région Bretagne et évidemment Guillaume ROBIC, vice-président et mandaté également ce jour par le Président Chesnais Girad pour le représenterChristian COAIL, président du Conseil départemental 22Raymond MESSAGER, vice-président du Conseil départemental 29Pascal Hervé, vice-président de Rennes MétropoleEric FISSE, directeur de la DREAL BretagneCarole CONTAMINE, directrice de l’EPF BretagneJeanne VERGNE, responsable de la coordination régionale Banque des TerritoiresVincent BRIOT, chargé de mission énergie-climat Ademe BretagneEt d’excuser :Johanna ROLLAND, présidente de Nantes MétropoleDavid LAPARTIENT, président du Conseil départemental du MorbihanJean-Luc CHENUT, président du Conseil départemental d’Ille-et-VilaineMichel MENARD, président du Conseil départemental de Loire-Atlantique



Faire connaissance…

Isabelle Joucan
co-présidente
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 Guillaume Robic
maire

Quelques mots sur Rostrenen
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Programme

12 mai 2023 à Rostrenen (22)
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Ateliers : Ateliers : s’impliquer dans la sobriété : actions concrètes des s’impliquer dans la sobriété : actions concrètes des s’impliquer dans la sobriété : actions concrètes des 
collectivités
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Table ronde (plénière) – 14h15 -14h45

Trois ateliers (en simultané) : partager vos réalisations et échanger sur vos 
projets – 14h45 – 16h15
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Visite (2 kms) : : à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite 
ville de demain’ 

à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite 
ville de demain’ ville de demain’ –

à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite à la découverte des projets de Rostrenen, ‘petite 
– 16h30

Info : pochette participants



RapportRapport moralmoral 2022

Annie Bras-Denis
co-présidente
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Un nombre d’adhérents toujours en hausse
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Un nombre d’adhérents toujours en hausse

 23 adhérents supplémentaires
• dont Liffré Cormier Communauté
• + 50% en trois ans 

 Répartition des adhérents
• 75 % de – 3000 hab
• 16% de 3 à 5000 habs
• 6% + de 5000 hab

Présentateur
Commentaires de présentation
Au sortir de la pandémie, le réseau BRUDED poursuit sa croissance et compte 50 % d’adhésions supplémentaires en 3 ans. 22  communes et une communauté de communes  ont encore rejoint le réseau en 2022.Au service de ses désormais 264 communes et 7 communautés de communes adhérentes et dans une logique forte d’essaimage, BRUDED construit en permanence ses actions en articulant les enjeux locaux avec ceux des Départements, de la Région et de l’État. 



Un CA impliqué

25 administrateurs dont 12 membres du Bureau
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Cinq vice-président·e·s

Un CA impliqué

Trésorier

Secrétaire

Une co-présidence

Présentateur
Commentaires de présentation
Le nouveau conseil d’administration installé à la suite de l’assemblée générale de Crac’h (56), maille le territoire de la Bretagne historique, avec 12 femmes et 13 hommes, tous élus locaux, chaque département étant représenté par 5 administrateurs.(Les administrateurs peuvent se lever dans la salle pour les identifier)
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Les Les élu·e·sélu·e·s parlent aux parlent aux parlent aux élu·e·s

106 nouvelles 
expériences 
capitalisées

69 évènements

Plus de 2 000 h 
de bénévolat

Conseil 
d’administration

Élu.e·s des 
collectivités 
adhérentes

Présentateur
Commentaires de présentation
Sur la base des priorités définies par le conseil d’administration, des synergies avec les politiques de nos partenaires, et des sollicitations émanant du terrain, près de 70 évènements ont été proposés au fil de l’année. Un tel foisonnement n’est possible que grâce à l’implication très forte des élus qui composent notre réseau : ici pour accueillir un évènement, là pour témoigner, là encore pour coucher une expérience sur le papier… le tout accompagné par une équipe salariée très motivée. La volonté première de BRUDED demeure bien de faciliter les échanges d’expérience entre élus, en leur donnant la parole dans la simplicité, la sincérité et la bienveillance. Cette façon de faire est plus que jamais à l’ordre du jour, car ce mandat est difficile pour plusieurs élus confrontés à des situations difficiles, voire violentes.   



Faire encore plus réseauFaire encore plus réseau
quelques tests…
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Faire encore plus réseauFaire encore plus réseau

 Les « Cafés BRUDED »
Des moments conviviaux entre 
adhérents de proximité

 Les Groupes 
d’échange collaboratifs
Une mise en relation des adhérents 
menant des projets similaires

Présentateur
Commentaires de présentation
Pour faire suite au travail réalisé par les adhérents lors des ateliers de l’AG 2022, BRUDED teste différentes façons de permettre toujours plus d’échanges entre les élus. De nouvelles formules de rencontres voient peu à peu le jour tels que les ‘cafés BRUDED’ ou les ‘temps de travail collaboratif’ entre adhérents menant des projets similaires.



Renforcer le dialogue urbainRenforcer le dialogue urbain-Renforcer le dialogue urbain-rural
participer et répondre aux sollicitations extérieures
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Renforcer le dialogue urbainRenforcer le dialogue urbainRenforcer le dialogue urbain
participer et répondre aux sollicitations extérieuresparticiper et répondre aux sollicitations extérieuresparticiper et répondre aux sollicitations extérieuresparticiper et répondre aux sollicitations extérieuresparticiper et répondre aux sollicitations extérieuresparticiper et répondre aux sollicitations extérieures

 Avec les Métropoles  Sollicitations

 Partenariats et participations

Présentateur
Commentaires de présentation
En 2022, nous avons également œuvré pour renforcer le dialogue entre territoires ruraux et urbains au travers notamment d’une convention de coopération avec Rennes Métropole. Une convention similaire avec le pôle métropolitain Nantes-Saint-Nazaire devrait suivre. Administrateurs et équipes contribuent à plusieurs groupes de travail à l’échelle régionale et répondent à des sollicitations provenant de toutes parts, parfois bien au-delà de la Région. Chaque demande est évaluée en prenant en compte l’intérêt des adhérents.  
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Des préoccupations croissantes
Un besoin de réponses simples, modestes et peu coûteuses

Présentateur
Commentaires de présentation
Alors que nous sommes désormais à mi-mandat, les sujets de préoccupations évoluent. Les questions énergétiques et alimentaires se font de plus en plus prégnantes. La sécheresse donne à voir la réalité du changement climatique et invite à agir vite pour préserver la ressource en eau. L’inflation, et notamment l’augmentation du coût des travaux et des emprunts chahutent nombre de projets. Plus que jamais, il nous faut aller chercher et valoriser des expériences simples, modestes et peu couteuses, visant à donner ou redonner l’envie de porter des projets qui font sens pour le quotidien des habitants. C’est là, toute l’agilité d’un réseau de partage constitué de communes et aux communautés de communes en recherche permanente de solutions adaptées à un contexte mouvant.



Une équipe salariée Une équipe salariée 
renforcée et réorganisée
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renforcée et réorganisée

Un réseau de collectivités engagées 

 10 salarié·es
• Mise en place d’une codirection
• Recrutement d’une 8ème chargée de développement

Présentateur
Commentaires de présentation
(inviter les 10 salariés à venir en bas de la scène pour se montrer)Avec un accompagnement extérieur, le CA et l’équipe salariée ont mené en 2022 une réflexion globale pour adapter l’organisation de l’association au développement du réseau. Les enjeux : préserver la proximité avec les collectivités adhérentes, structurer l’équipe salariée tout en veillant aux équilibres financiers associatifs. BRUDED est désormais forte d’une équipe qui compte 10 salariés, avec l’installation d’une co-direction assurée par Mikael Laurent et Ivana Potelon.



Faire ensemble
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Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Un réseau de plus de 270 communes 
et communautés de communes qui œuvrent 

pour un aménagement et un développement durable de la Bretagne  
avec le soutien de :

Présentateur
Commentaires de présentation
Au nom du CA et de l’équipe permanente conscientes de l’ampleur des enjeux qui nous attendent dans les années à venir, nous voulons vous assurer que BRUDED est en ordre de marche. Ensemble nous continuerons de réfléchir et de donner à voir des expériences inspirantes pour tous les projets de développement durable, favorisant ainsi des transitions écologiques et sociales choisies et adaptées à chaque réalité locale. 



RapportRapport moralmoral 2022
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 Vote



Rapport d’activité 2022Rapport d’activité 2022
et projets 2023
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et projets 2023



Bilan des actionsBilan des actions
2022

 Maïwenn Magnier

Chargée de développement
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1/ Les évènements 2/ Les retours 
d’expériences

3/Le soutien des 
projets des adhérents

4/La participation à des groupes 
de travail et la réponse aux 
sollicitations extérieures

5/La communication et la 
diffusion des expériences 

5 modes d’actions du réseau 

Présentateur
Commentaires de présentation
Je vous propose de passer brièvement en revue nos 5 modes principaux modes d’actions1> Organisation de rencontres et visites : le « cœur de nos actions à BRUDED »2 > La capitalisation et la diffusion des expériences durables et innovantes 3 > Le suivi des projets portés par des élus4 > La participation à des groupes de travail régionaux et la réponse à des sollicitations hors du réseau5 > La communication et la diffusion des expériencesRevenons surla manière dont ses ont concrétisé ces activités en 2022



1/ De nombreux évènements
 Toujours plus d’événements
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Présentateur
Commentaires de présentation
PREMIEREMENT les évènements que l’on organise :En 2020 : 28 evt pour 1363 participantsEn 2021 : 55 évt pour 2000 participantsEn 2022 : 69 evt pour 2136 participantsLa « fin » de la crise Covid nous a permis de remettre en œuvre des actions de « visu » plus nombreusesOn a poursuivi avec l’outil « wébinaire » mais plus adapté à la demande en créant des « wébinaires flash », plus courts (1h) ou comme rencontre virtuelle pour clôturer un cycle de visites/rencontres (gouvernance, végétalisation cours d’école, énergie…)Et retrouvé le plaisir des échanges « en présentiel » pour voir et toucher des réalisations en groupe…



Les visites régionales ou ‘à la carte’
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5 > cantines (135 participants)
4 > commerces (48 part.)
2 > aménagement places publiques (52 part.)
2 > construction terre (71 part.)

> Mobilités : vélos et voitures 
partagées
(57 participants)
> Végétalisation cours d’école 
(225 part.)
> Logements personnes âgées 
(155 part.)
> Production alimentaire locale
(147 part.)

Présentateur
Commentaires de présentation
Dans le détail :Les cycles de visites permettent d’aborder des thématiques émanant des collectivités. De deux à 6 visites (avec ou pas un wébinaire complémentaire) réparties géographiquement pour permettre à tous les adhérents des 5 coins de la Bretagne de pouvoir y participer « à proximité » de son territoire ;En 2022, on a ainsi pu aborder de nombreux sujets :Mobilités (vélos, déplct doux, voitures partagées…)Végétalisation des cours d’école (en partenariat avec l’Agence régionale de santé / plan régional santé envt))Logements pour personnes âgéesProduction alimentaire localeCantines : en régie, bio, localesLes commerces, tiers-lieux, équipements « coopératifs »…Les amgt sobres et végétaux d’espaces publicsLa construction de bâtiments publics en terre
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 Assemblée générale 2022
à Crac’h (56)

Les rencontres régionalesLes rencontres régionales

140 élus
75 collectivités

Saint-Maugan (35) 
50 personnes

Plouguerneau (29)
40 personnes

 Trois rencontres thématiques

Saint-Senoux (35)
200 personnes50 personnes

Présentateur
Commentaires de présentation
AG 2022 > des ateliers de réflexion au tour de la question d’un « BRUDED plus collaboratif » : à savoir comment les adhérents peuvent s’impliquer d’avantage pour « faire réseau » au sein d’un groupe de plus en plus nombreux (on y reviendra tout à l’heure)Des rencontres thématiques en partenariat avec des collectivités :St Maugan et Lanmodez ont partagé leurs expériences en matière de Tiers-lieu > ds le 35 et ds le 29 en 2023BRUDED était partenaire de Plouguerneau qui a organisé une journée d’essaimage sur l’alimentation durable dans le cadre de leur PAT et de son implication dans le réseau « cantines durables – territoires engagés » avec Mouans-en-SartouxRencontre à St Senoux (35) sur l’économie sociale et solidaire pour le dévpt des territoires ; en partenariat avec le conseil dept 35 et la Chb Régionale d’ESS



2/ Les retours d’expériences 
Rédiger, mutualiser, rendre-compte
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 Des fiches et pages expériences

 Un document de mutualisation

2/ Les retours d’expériences 
Rédiger, mutualiser, rendreRédiger, mutualiser, rendre compte

Présentateur
Commentaires de présentation
Deuxième aspect : la « capitalisation » de nombreux retours d’expériences à partir des projets que l’on suit avec les collectivités et des rencontres et des visites organiséesDocument de mutualisation sur le commerce une publication qui propose 8 fiches pour accompagner les collectivités dans leur démarche de soutien aux commerces, un annuaire, une frise des acteurs pouvant accompagner les accompagne et  une liste des expériences disponibles sur notre site internet.Elle a été réalisée avec le concours de très nombreux partenaires et grâce à l’implication technique et financière de l’EPF Bretagne et de la Banque des territoiresLe compte rendu des rencontres 2020 et 2021 sur les dialogues et coopérations entre élus, agriculteurs et habitantsDes fiches imprimables et des pages expérience sur le site internet : 106 nouveaux projets capitalisés en accès libre pour un plus grand partage !



3/ L’accompagnement des adhérents
suivi de leurs projets
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3/ L’accompagnement des adhérents
suivi de leurs projets

 Des groupes de travail collaboratifs 
en visio
 La production alimentaire locale

 La gouvernance municipale

 La construction en paille

 Suivi de projets du mandat
 Participation à des comités de 

pilotage

 Fourniture de cahiers des charges

 Réponses à des questions 
ponctuelles

 Organisation de rencontres/visites

 Banque de données thématiques

Présentateur
Commentaires de présentation
Troisièmement, l’activité des chargés de développement est aussi tournée vers l’accompagnement des adhérents, à leur demande, pour la mise en œuvre d’une démarche de projet; Cet « accompagnement » ne se substitue en rien à une assistance à maîtrise d’ouvrage ; mais nous nous plaçons aux côtés des élus pour leur apporter un regard extérieur, des retours d’expériences d’autres collectivités et des exemples de méthodologie de projets pour les aider à avancer dans le leur On peut ainsi apporter de nombreux documents tel des cahiers de charges existants, des études ou autres pouvant les alimenter et des réponses à des questions ponctuelles ; on participe à des COPIL (avec de nombreux autres partenaires), des groupes de travail, etc.On a ainsi « soutenu » ou apporté des contributions à 235 projets en 2022 (8 chargés de développement)
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4/ Un rayonnement régional
et au-delà

4/ Un rayonnement régional
et au delà

 15 interventions 

 7 accueils de groupes 
d’autres régions

 180 réponses à des 
sollicitations

 26 contributions ou participations 
à des groupes de travail

Présentateur
Commentaires de présentation
Quatrièmement, BRUDED sort souvent de ses actions aux adhérents pour partager avec des structures régionales et hors Bretagne, des collectivités non adhérentes et répond même à des sollicitations extérieures. On peut donner en exemple : (élus, administrateurs ou salariés)15 interventions : DREAL Bretagne (ambassadeurs de matériaux biosourcés), Rennes métropole (Tiers-lieux), préfecture Finistère, Bretagne tiers-lieux26 participations ou contributions à des  groupes de travail : Trophées bretons de la transition (ex du développement durable), groupe de travail Batylab sur l’éco-construction, Plan régional santé-environnement, conférence inter-SCOT35, …  par administrateurs ou salariés7 groupes d’autres régions accueillis : CAUE 14 et 26, PNR caps et marais d’Opale, Syndicat intercommunal de Blois, Association des maires pour la planète…L’équipe a répondu a 180 sollicitations demandant des retours parfois très simples mais aussi plus approfondies…Du côté des adhérents, l’équipe a contribué à 235 projets et soutenu de manière plus approfondie 155 d’entre eux !



5/ Communication
la diffusion des expériences
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 De nouvelles formes de vidéo
Des interviews d’élus
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De nouvelles formes de vidéo
Des interviews d’élus

 Les réseaux sociaux

Présentateur
Commentaires de présentation
Finalement, et c’est une part forte de nos actions, BRUDED communique très largement auprès de ses adhérents et du plus grand public :À traversLes « Brèves mensuelles de BRUDED » reste notre média principal pour vous tenir au courant de nos activités et des retours des expériences. Elle est diffusée auprès de 6900 abonnés (15% d’abonnés en plus cette année)Notre site internet est alimenté en continu : il est un media important avec plus de 34 000 visiteurs par anNous développons aussi la production de vidéos qui rencontre un succès croissant : wébinaires, vidéos visites, interviews élus, vœux…À noter également la montée en puissance des réseaux sociaux et notamment de Linked’inDonc, pour conclure… SI, malgré ces nombreux vecteurs de communication, vous ne recevez toujours pas les infos > contactez votre chargé de dévpt , inscrivez vous au Brèves, téléphonez, envoyez des signaux de fumée… > et, surtout, venez nous voir au stand BRUDED pendant le Forum des initiatives !Merci… > Isabelle reprend la parole



Projets 2023

 Marie-Claire Boucher

Administratrice

 Guillaume Josselin

Chargé de développement
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Les thématiques centrales de 2023

 Une démarche croisée pour définir le programme d’actions 2023

 Les 5 thématiques 

 La sobriété foncière

 La sobriété énergétique et les énergies renouvelables

 La culture en milieu rural

 L’eau : économie et préservation de la ressource

 Les gouvernances municipales
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Présentateur
Commentaires de présentation
9h50 : Marie-Claire (2 min)Le programme d’actions est élaboré en groupe de travail avec des membres du CA et de l’équipe puis validé par le conseil d’administration ;Sur la base d’une démarche croisée avec : les retours de terrain issus des collectivités adhérentes ; les retours de nos partenaires techniques et financiers ; les retours du conseil d’administrationLe CA a retenu  5 thématiques principales de travail pour 2023La sobriété foncièreLa sobriété énergétique et les énergies renouvelablesLa culture en milieu ruraleL’eau : économie et préservation de la ressourceLes gouvernances municipalesJe laisse la parole à Guillaume Josselin qui va présenter les actions concrètes



Déjà deux cycles thématiques réalisés

 ‘Visios flash’ – Gouvernance municipale

 4 témoignages et une restitution

 Guipel (35), Plouguerneau (29), 
Kermaria-Sulard (22), Saint-Armel (35)

 Cycle  « Sobriété énergétique
et énergies renouvelables»
Organisé en partenariat avec Breizh ALEC

 6 visites et 1 visio flash

 Saint Joachim (44), La Méaugon (22), 
Plougasnou (29), Le Sourn (56), 
Le sel-de-Bretagne (35), Langouët (35), 
Betton (35)
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Présentateur
Commentaires de présentation
9h52 : GuillaumeVisio flash  (décrire le format) - Gouvernance municipale / un cycle organisé à mi-mandat pour répondre aux inquiétudes et questionnements des élus qui ont parfois du mal à bien fonctionner et donner des clés pour travailler de manière collaborative et impliquer le conseil tout au long du mandatLes 5 visios sont disponibles sur le site internet de BRUDED.Cycle NRJ – en mars / avril, Visites de communes qui se sont engagées dans la réduction de leur consommation, optimisation des équipements, production d’énergie. Cycle qui a été très suivi – Un document de capitalisation sur comment les communes peuvent agir en faveur de la sobriété énergétique et les énergies renouvelable.



Deux cycles thématiques à venir

5 visites et 1 rencontre
16 juin au 5 juillet 2023

Quessoy (22), Arzano (29), La Noë-Blanche (35), 
Pleyber-Christ (29),Locqueltas (56), Notre-
Dame-des-Landes (44)
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 Cycle « Renouvellement urbain et 
densification de centre bourg »

Organisé en partenariat avec Les territoires innovent et 
ses partenaires institutionnels

 Cycle « Favoriser la culture en milieu rural »

Visites et rencontres 
en octobre – novembre

Présentateur
Commentaires de présentation
Cycle sobriété foncière –– les partenariats – mettre en avant des communes qui ont eu des approches globales de maitrise de la consommation de foncier par le renouvellement urbain ou la densification. Les visites s’attacheront montrer : comment ces communes ont accédé au foncier ? Quels partenaires elles ont sollicité ? Quels équilibre économique et avec quels outils ? Comment garantir une certaine densité en assurant une qualité de vie pour les habitants ? Quelles formes urbaines mettre en œuvre ?Les inscriptions sont ouvertes - Des visites l’après midi ou en soirée.Cycle culture – A l’automne - Retours d’expériences de communes qui agissent pour un bourg vivant et convivial en développant la vie culturelle et le lien social 



DesDes rencontres régionales

 « SCoT PLUi ZAN : Quel avenir pour habiter et travailler dans les 
bourgs ruraux? »

à Saint Brieuc de Mauron (56)

 Témoignages du pays de Rennes
et du pays Centre ouest Bretagne

 3 ateliers d’échanges

 Assemblée générale 

 Forum des initiatives

 Ateliers Energie / Eau / Foncier

 « Restructuration et densification des zones
d’activités économiques »

 A l’automne
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Présentateur
Commentaires de présentation
SCOT ZAN - Rencontre qui a réuni 80 participants – contexte de réduction nécessaire de la consommation des espaces agricoles, naturels et forestiers – rencontre a été l’occasion de se questionner sur la place des territoires ruraux dans le développement territorial, dans la transition écologique et la complémentarité urbain/rural. CR de la rencontre disponible sur le site de BRUDED.ZAE – a l’automne– dans la continuité du cycle sobriété foncière du mois de juin – Evolution réglementaire, thématique émergente…Proposer un temps de réflexions et d’échange entre élus et partenaires techniques pour définir les enjeux, identifier les leviers d’actions et les freins au passage à l’action.



Des visites au fil de l’eau
 Des visites passées :

 Cantines et cuisines bio et locales à Landéda, Plouguerneau et 
Roscoff (29), en avril à la demande de Plouguin (29)

 Tiers-lieux : bar-épicerie et recyclerie au Tréhou (29) en mai         
en partenariat avec Bretagne Tiers-lieux

 À venir :

 L’arbre dans tous ses états le 1er juin à Saint-Aubin-du-Cornier (35)

 Habitat léger et réversible : 

 Commana (29), le 23 ou 24 juin

 Saint André des Eaux (22), le 15 septembre

 Des sujets de visites en réflexion :

 Parcours résidentiel, rénovation et extension de bâti ancien…
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Présentateur
Commentaires de présentation
L’arbre dans tous ses états : les inscriptions sont ouvertes – visite d’une commune qui agit de longue date sur les questions de biodiversité – démarche volontariste sur la gestion des 1260 arbres de l’enveloppe urbaine : diagnostic et plan de gestion avec notamment la mise en place d’une commission « arbres et bocage » ou encore d’utilisation d’un barème de l’arbre.



Et toujours…

 Des accompagnements pour les projets 
innovants

 Des vidéos

 Des fiches projets valorisant les réalisations

 Les brèves mensuelles
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valorisant les réalisations
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Les élus parlent aux élus 

An dilennidi o komz ouzh an dilennidi

Les élus parlent aux élus 

An 

 Isabelle Joucan
coprésidente



 Un fort développement
 +50% de collectivités adhérentes en 3 ans
 271 fin 2022
 Et peut-être bientôt 300 ? 

 Un équilibre économique basé pour environ 
40% sur les cotisations et 60% sur les subventions
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BRUDED plus collaboratif
le contexte

BRUDED plus collaboratif

La conviction du conseil d’administration

 BRUDED est un outil majeur d’aide aux transitions en Bretagne
 Nous devons relever le défi de la croissance du réseau pour

accompagner ces transitions

Présentateur
Commentaires de présentation
IsabelleFort développementNous avons entamé nos réflexions en 2021 : à l’époque nous avions connu une croissance de 37% en 1 an, suites aux municipalesElle est de 50% en 3 ansNos réflexions prospectives ont imaginé un fonctionnement à 300 voire 350 adhérentsÉquilibre économique- Dans le même temps, nous avons un équilibre économique basé sur environ  40% sur les cotisations et 60% sur les subventionsNotre objectif est de tenter de garder cet équilibre, il est important de signaler qu’au-delà de leur cotisation les adhérents donnent du temps et que le réseau est largement ouvert et bénéficie à l’ensemble des acteurs de la région bretagne comme en a témoigné le rapport d’activité-> notre conviction c’est que BRUDED est un outil majeur et puissant des transitions en Bretagne-> Nous devons relever le défi de la croissance du réseau pour accompagner ces transitions



 Une adaptation des moyens interne
 codirection
 nouvelle chargée de développement

 Des modes de fonctionnement encore + collaboratifs entre 
adhérents

BRUDED plus collaboratif
les orientations

BRUDED plus collaboratif
les orientations
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La conviction du conseil d’administration
 Faire encore plus réseau’ pour s’entraider entre

adhérents et gagner en efficacité

À BRUDED, on est là autant pour 
donner que pour recevoir

Présentateur
Commentaires de présentation
IsabelleLes orientations qui ont été prises par le CA sont de deux ordres Travailler sur une adaptation des moyens en interne qui a aboutit à la mise en place d’une co-direction et au recrutement d’une nouvelle chargée de développementtTravailler sur des modes de fonctionnement encore plus collaboratifs entre adhérents convaincus queNotre force est notre agilitéNous ne pouvons corréler ad vitam le nombre de salariés au nombre croissant des collectivités adhérentesLa conviction du CA :C’est qu’il est possible de ‘faire encore plus réseau’ pour s’entraider entre adhérents et gagner en efficacitéEn limitant les moyens financiers



BRUDED plus collaboratif
la méthodela méthode

 Le séminaire de Rosnoën  (27 août 2021)
réflexion prospective pour faire encore plus réseau

 Le conseil d’administration
validations des orientations 

 L’assemblée générale du 20 mai 2022 à Crac’h
impliquer les adhérents dans les solutions
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 Le séminaire de Lanmodez (30 août 2022) 
priorisation des actions par le conseil d’administration

 Un groupe de travail interne
suivre les solutions proposées par l’équipe

 Comment utilisez vous les ressources du réseau ? 
 Contribuez-vous au réseau  à l’heure actuelle ? Si oui comment ?
 Quelles solutions imagineriez pour faire (encore plus) bénéficier 

aux autres collectivités du réseau de vos retours d’expériences ? 
Échanger ? S’entraider ?

Présentateur
Commentaires de présentation
Isabelle- Les orientations que je vous ai présenté ont été posé lors d’un séminaire entre élus (Rosnoën – aout 2021) et validée en CA (décembre) Nous avons eu à cœur de vous impliquer dans ces réflexions lors d’ateliers de travail lors de l’AG de l’année dernière à Crac’hVos propositions ont été étudiées et priorisées lors d’un nouveau séminaire à Lanmodezpuis mises en œuvre par l’équipe, accompagné par un Groupe de travail d’élusParole à Marie-Claire qui a justement fait partie du G et va présenter les principales actions>> passe la parole à Marie-Claire



BRUDED BRUDED 
plus  collaboratifplus  collaboratif
Les  
plus  collaboratifplus  collaboratif
Les  Les  actions
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 Marie-Claire Boucher
administratrice

 Margot Auvray
chargée de communication



 Les Cafés BRUDED 
animer la vie associative de 
proximité

 Les groupes d’échanges 
thématiques
partager entre élus menant des 
projets similaires

BRUDED plus collaboratif
les actions

BRUDED plus collaboratif
les actions

Présentateur
Commentaires de présentation
Marie-ClaireSur la base des propositions des adhérents et des priorisations du conseil d’administration, le groupe de travail auquel j’ai participé a travaillé sur 4 grandes solutions pour développer encore plus l’entraide entre adhérents1/ Les cafés BRUDEDIl s’agit d’organiser des temps conviviaux (un apéro à 18h, un petit déjeuner, un repas…) Afin de réunir les adhérents dans un rayon géographique procheLes objectifs sont simple : se connaitre, expliquer le fonctionnement du réseau et partager les projets et réalisations de chacunDans des échanges croisés, sans forcément d’ordre du jour précis2/ Les groupes d’échanges thématiquesIl s’agit d’organiser des temps d’échanges entre adhérents menant des projets similaires : des élus travaillant sur la mise en place d’un tiers-lieu, sur la rénovation d’une école, sur la mise en place de panneaux photovoltaïquesL’objectif est d’enrichir vos projets via les solutions de chacunPour pouvoir organiser ces échanges, nous avons besoin d’identifier les projets que vous avez en cours : Margot vous expliquera tout à l’heure comment faireCes groupes sont évidemment volontaires. Ils se feront souvent en visio, les élus menant des projets similaires pouvant être loin les uns des autres
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 La capitalisation des expériences
impliquer les adhérents dans la 
capitalisation de leurs projets « réalisés » 

 Les visites
Proposer d’organiser une visite 
spécifique ou d’ouvrir une 
inauguration aux adhérents

 Et aussi
 Proposer de nouveaux créneaux et de nouvelles formes 
 Diversifier les communes qui reçoivent des évènements

Associer plus systématiquement agents / techniciens des 
collectivités aux visites

BRUDED plus collaboratif
les actions

BRUDED plus collaboratif
les actions

Présentateur
Commentaires de présentation
Marie-ClaireLa capitalisation des expériencesL’équipe manque de temps pour capitaliser les expériences. De votre côté, vous ecrivez souvent des retours sur vos projets ne seraient que dans un bulletin municipal ou lors d’un discours d’inaugurationNous vous invitons donc à transmettre spontanément ces éléments déjà écrit à votre chargé de développement référent ou à réaliser votre propre capitalisation via le questionnaire que nous avons élaboré. Certains le font déjà  !Les visitesPlusieurs d’entre vous sont appelés par des groupes pour visiter une réalisation de leur commune, d’autres inaugurent leurs projets. Dans les deux cas, et dans la mesure où vous en êtes d’accord, nous vous proposons de tenir au courant votre chargé de développement réféent afin de permettre à d’autres adhérents de se greffer à la visite Et aussi�Proposer de nouveaux créneaux et de nouvelles formes : nous proposons plus d'évènements le samedi, en soirée, ou sous format webinaire pour répondre aux élus en activité-Donner la parole à Margot qui va vous présenter les outils mis en place pour faciliter votre implication et l’entraide entre adhérents
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 Évolution des outils de communication pour 
accompagner ces nouvelles actions / façons 
de contribuer 

 Renforcer le fonctionnement collaboratif 
du réseau

 Expliquer concrètement comment 
contribuer

 Le site internet de BRUDED : 
une nouvelle page « contribuer au réseau »

 Lien vers le site : https://www.bruded.fr/ 

BRUDED plus collaboratif
la communication

BRUDED plus collaboratif
la communication

https://www.bruded.fr/


CompteCompte-Compte-rendu d’activité rendu d’activité rendu d’activité rendu d’activité 
2022

 Vote
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Résultats financiers

 Compte de résultats 2022

 Bilan 2022 et prévisionnel 2023

 Rapport du commissaire aux comptes

 Votes
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Yann Huaumé

Trésorier



Compte de résultatCompte de résultat
2022
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Compte de Résultat 2022Compte de Résultat 2022
comparé au prévisionnel 2022

Charges
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comparé au prévisionnel 2022

+25K€ : résultat 
4,3% du budget 

Charges Prévisionnel 
2022

Réalisé
2022

Achats 38 000 33 344
Services extérieurs 19 700 14 474
Autres services extérieurs 85 700 90 058

Impôts, taxes et versements assimilés 20 300 10 431
Charges de personnel 402 000 399 999
Autres charges 3 300 11 281

Total des charges 569 000 559 543
Résultat excédent de l’exercice +25 291

9K€ : fonds dédiés 
publications

Présentateur
Commentaires de présentation
Le budget réalisé (559 K€) est très proche duu budget prévisionnel voté en assemblée générale (569 K€).  Il fait apparaître un excédent budgétaire d’environ 25 K€ lié essentiellement :A des dépenses légèrement inférieures à celles prévues (-10K€)A des recettes via les cotisations des adhérents en hausse (+7% d’adhérents -> + 21 K€ / ai previ)Excédent considéré comme raisonnable = 4,3% du budget



Compte de Résultat 2022Compte de Résultat 2022
comparé au prévisionnel 2022

Produits
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comparé au prévisionnel 2022

Produits Prévisionnel
2022

Réalisation
2022

Cotisations 205 000 225 964
Ventes de prestations de services 7 500 7 241
Subventions 356 000 340 006
Autres aides, dons 146
Produits financiers 500 1 289
Transfert de charges, reprise sur provisions 7 958

Total des produits 569 000 584 835

+ 21 K€ : cotisation

-16 K€ : subventions

+8K€ : IJSS



BilanBilan
2022
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Bilan en liste simplifié
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Bilan en liste simplifié

Présentateur
Commentaires de présentation
Les fonds propres s’établissent à 333 k€ si l’on intègre l’excédent de 2022 (309 + 25  K€). L’association se trouve dans une situation saine et les comptes sont bien maîtrisés avec une certaine reproduction des charges et éléments financiers qui permettent de rester proche des prévisionnels.  L’association dispose d’une trésorerie nécessaire pour couvrir plus de 6 mois de fonctionnement. Cette bonne assise financière rend possible des projets de développement associatif, l’anticipation de nouvelles dépenses et l’initiation de nouveaux produits demandant des investissements.Cela est précieux dans un contexte inflationniste tel que nous le connaissons actuellement



PrévisionnelPrévisionnel
2023
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Prévisionnel 2023
comparé au réalisé 2022

Charges
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comparé au réalisé 2022

Charges Réalisé 
2022

Prévisionnel 
2023

Achats 33 344 30 500
Services extérieurs 14 474 26 100
Autres services extérieurs 90 058 97 150
Impôts, taxes et versements 
assimilés 10 431 14 050
Charges de personnel 399 999 431 000
Autres charges 11 281 21 400

Total des charges 569 000 620 200
Résultat excédent de l’exercice

+31 K€ : 10eme poste, 
codirection, évolutions 
sociales

+11K€ : location bureaux, 
site internet, formation

+10 K€ : IFC, 
provisions pour risque

Présentateur
Commentaires de présentation
Nous vous proposons un budget prévisionnel de l’ordre de 620 K€ Côté dépensesLes moyens humains ont été adaptés au besoin, avec 9.2 ETP. (mise en œuvre de la codirection + recrutement d’une chargée de dvpt)Les RH représente 73% de nos dépenses ; elles sont au cœur du projet associatif. Le budget prévi comprend également une augmentation des services extérieurs : +11K€ : location bureaux, site internet, formationdes provisions pour risques et charges : +10 K€ : IFC, provisions pour risque



Produits
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Produits Réalisé 2022 Prévi 2023
Ventes 7 241 7 700
Cotisations 225 964 227 000
Subventions 340 006 374 000
Région 100 000 90 000
Etat - FNADT 80 000 90 000
ADEME 80 006 80 000
CD35 15 000 25 000
CD29 14 000 15 000
CD44 10 000 15 000
CD56 7 000 15 000
CD22 7 000 15 000
Métropole 10 000 20 000
ARS-DREAL (PRSE) 5 000
BdT et EPF 12 000 9 000
Dons, produits exceptionnels 146
Transfert de charges, reprise 
provisions 11 281 9 500

Produits financiers 1 986 2 000

TOTAL PRODUITS 523 921 620 200

Métropoles : nouveau 
partenariat avec PMNS

Région / Etat : 
alignement CPER

BdT / EPF :
soutien spécifique sur 
le cycle foncier

Prévisionnel 2023
comparé au réalisé 2022

Départements : 
alignement à 15K€
soutien spécifique du CD35

Présentateur
Commentaires de présentation
Côté produit nous nous appuyons surles cotisations des adhérents :, nous prévoyons un montant de 227 000€ ; ce montant sera peut être dépassé, mais nous avons des communes et communautés de communes avec des niveaux de cotisations très variables, l’impact peut être important quand une grande commune ou une communauté de communes quitte l’association. Nous gardons donc une marge pour ces potentiels départs de grosses communes ou de CC. un alignement des aides de l’Etat (SGAR/Préfecture) et de la Région à hauteur de 90 K€ dans le cadre du Contrat de plan Etat-Région, dans lequel BRUDED est inscrit nommément comme un des outils d’aménagement et de développement durable du territoireun alignement des Dpts à hauteur de 15 K€ à l’exception de celui du 35, où nous avons le plus d’adhérents et ou des actions spécifiques sont développées, qui nous soutient à 25 k€un soutien des métropoles : celui renouvelé de RM et celui validé du Pole métropolitain Nantes saint Nazaire (10 k€ chacun)des soutiens liés à des actions spécifiques de la Banque des Territoires et de l’EPF Bretagne (9k€)Aujourd’hui ce budget est sécurisé à plus de 90%



TendanceTendance
2023
Tendance

20232023-
TendanceTendanceTendance
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Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Prospective 2023

Budget prévisionnel
Prospective 2023Prospective 2023-

Budget prévisionnelBudget prévisionnelBudget prévisionnel
Prospective 2023Prospective 2023-2026

Budget prévisionnelBudget prévisionnel
Prospective 2023

Budget prévisionnel
Prospective 2023

Budget prévisionnelBudget prévisionnelBudget prévisionnel
Prospective 2023 202620262026

Scenario 1
- Cotisation communale : stable
- Subventions : stable

- Une évolution d’environ 2% des charges générales
- Des frais de gestion, de services et d’administration plus importants 

(locaux, outils informatiques, frais généraux…)

Scenario 2
- Cotisation communale : +2 cts €/hab/an
- Subventions : alignement des Dpts à 15 K€ ; 

CD35 à 25 k€
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Prospectives 2023 > 2026 Scénario 2

dont subventions dont cotisations

charges produits
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Prospectives 2023 > 2026 Scénario 1

dont subventions dont cotisations

charges produits

Présentateur
Commentaires de présentation
Nous avons mené un travail de projection jusqu’en 2026 Bonne nouvelle : dans un travail de projection jusqu’en 2026, on n’a pas de grandes variations ou de point d’évolution concernant les dépenses. L’association peut se projeter facilement dans des prévisions budgétaires sur 3 ou 4 ans et on peut noter qu’il n’y aura pas de grande modification de ce volume.Néanmoins, les coûts RH sont en augmentation chaque année pour des raisons d’inflation (augmentation de la valeur du point), de cotisation patronales … qui évoluent de 2% par an environ. De même nous devons prendre en compte l’inflation sur nos dépenses générales Nous avons travaillé sur deux scenarios :L’un avec la stabilité du montant de la cotisation communale et la stabilité de nos aides financières telles qu’en 2022L’autre avec une augmentation de la cotisation communale de 2cts€/hab/an et un alignement des subventions des Dpts On le voit clairement le 1er scenario nous amènerait vers un déficit structurel. C’est logique : augmentation des dépenses ; stabilisation des recettes  Le CA propose d’aller vers le 2ème scenario qui comprend donc Un alignement des DptsUne augmentation de la cotisation communale de 2cts€/anPermettant de garder un équilibre de 40% cotisations / 60% environ de subventions et de montrer notre capacité à être acteur de notre propre développement



Rapport Rapport 
du Commissaire aux Comptes

Julien Baslé

 Cabinet CAFEX
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Mission d’audit légal de l’association : BRUDED
Bretagne Rurale et Rurbaine pour un Développement Durable

-
Présentation des rapports sur les comptes annuels 2022 d’une 

mission cadrée par des textes et une réglementation :

Loi 1901 : association

Code de Commerce

Particularités propres au 
secteur et aux activités, 

financements, adhésions, …

Statuts de BRUDED

Règlement comptable 
ANC 2018-06

Normes d’Exercice 
Professionnel des CAC : 

diligences et travaux



Analyse des risques et des procédures existants au sein de l’association.

Vérifications sur les procédures de BRUDED avec le contrôle des comptes 
annuels.

Réalisation de tests sur les postes du bilan 2022 (justifications, règles, …).

Réalisation de vérifications (annexe, rapport de gestion, ...) avant l’AGO.

Production des rapports sur les comptes et spéciaux pour l’AGO.

Mission permanente sur la continuité d’exploitation, la révélation de faits délictueux.
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2 Certification des 
comptes annuels sans 

réserve
Absence d’observation

Produits valorisés 
conformes et fonds 

dédiés justifiés

Evolution des règles de 
calcul de la provision 

retraite validée

Annexe complète
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Relations financières ou 
avantages entre les 
administrateurs et 

l’association :

Prise en charge des frais 
des membres du Conseil 
d’Administration engagés 
dans le cadre de réunions 

du fonctionnement de 
l’association

Le
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Rapport d’activité 
présenté en AGO et mis à 
disposition par le Conseil 
d’Administration complet 

et sincère.

Rappel de la 
responsabilité des 

administrateurs dans la 
gestion de l’association.

Contrôles du CAC ne sont 
pas de nature à réduire 

cette responsabilité.



Cotisation des adhérents Cotisation des adhérents 2024 Cotisation des adhérents Cotisation des adhérents 2024 
Proposition du CA

Augmenter la cotisation pour les communes  à :

• 0,34 €/hab/an (0,32 €/hab en 2022)

Maintenir la cotisation pour les communautés de communes à 
• 0,20 €/hab/an (plafonnée à 8 000 €) 

 Vote
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Compte de résultat 2022Compte de résultat 2022
Affectation de l’excédent aux fonds propresAffectation de l’excédent aux fonds propres

Budget prévisionnel 2023Budget prévisionnel 2023
Quitus au Trésorier

 Vote

61Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable



Fin assemblée générale Fin assemblée générale 
ordinaire
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Forum des initiatives Forum des initiatives 
et des partenaires

Camille Ménec et Rozenn Simon

 Chargées de développement
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Forum : les partenaires
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 Rencontrer des partenaires et échanger avec leurs services

Conseil régional de Bretagne

DREAL Bretagne

Conseil départemental des Côtes d’Armor

EPF Bretagne

Banque des Territoires

CAUE 22 et réseau des CAUE bretons

Breizh Alec, réseau des agences locales énergie climat

Forum : les partenaires



Forum : les partenaires
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 Conseil régional de Bretagne : Direction de l’Aménagement, qui pilote 
notamment la mise en œuvre de la politique territoriale de la Région

Marianne Paboeuf, chargée des réseaux de territoires
Olivier Quéro, directeur de l’espace territorial Centre Bretagne

Salle Quartz



Forum : les partenaires
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 DREAL Bretagne  : Deux démarches exploratoires pilotées auprès de 
collectivités bretonnes : 

- Le Zéro Artificialisation Nette 

- Les impacts du changement climatique 

 Anicette Paisant-Béasse, cheffe du service énergie aménagement et 
logement 

 Thomas Zamasky, chef du service connaissance et prospective chargée 
des réseaux de territoires

 Patrick Jules, adjoint du chef de division aménagement logementadjoint du chef de division aménagement logement

Salle Topaze
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 Conseil Départemental des Côtes d’Armor

Françoise Keryer, chargée de mission alimentation et développement 
durable
Epicerie sociale de Rostrenen 
Terre de Liens

Epicerie sociale de Rostrenen 

Salle Quartz
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 Établissement Public Fonciers de Bretagne : études et portage 
foncier auprès des collectivités, essentiellement sur des projets contribuant 
à la lutte contre l’étalement urbain et la réalisation de logements, 
notamment sociaux

EPF de Bretagne : 
Carole Contamine, directrice générale
Solenn Jouan, chargée d’études

Barnum (extérieur)
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 Banque des Territoires: conseil et financement en prêts et en 
investissement pour accompagner les collectivités locales. Elle s’adresse à 
tous les territoires, depuis les zones rurales jusqu’aux métropoles, avec 
l’ambition de lutter contre les inégalités sociales et les fractures 
territoriales. 

Jeanne Vergne, responsable coordination régionale

Salle Topaze
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 CAUE 22 et Réseau des CAUE bretons (22, 29 et 56) : conseil et 
accompagnement de collectivités pour les aider à formuler leur projet en 
matière d’architecture et d’urbanisme 

Christophe Gauffeny, directeur CAUE 22

Barnum (extérieur)
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 Breizh Alec : faire de la Bretagne une région innovante et exemplaire 
en matière de transition énergétique et environnementale, résiliente 
face au changement climatique. Il coordonne le réseau breton des 
conseils en énergie partagés

Marie Tarsiguel, coordinatrice

Barnum (extérieur)



Forum : initiatives locales

Rozenn Simon

 Chargée de développement
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 Découvrir des expériences inspirantes portées par des collectivités

• Auray (56) Restauration collective remunicipalisée
• Combrit-Sainte-Marine (29) Une zone humide préservée et valorisée en coeur de bourg 
• Hédé-Bazouges (35) Skate-park, modules et terrain de bosses réalisés en régie avec 

chantiers participatifs
• Île-de-Bréhat (22) Faire l’intermédiaire entre propriétaires fonciers et porteurs de projets 

agricoles
• La Haye-Fouassière (44) Un espace de stationnement transformé en un espace ludique, 

convivial et luxuriant
• La Vraie Croix (56) Une centrale photovoltaïque en autoconsommation collective 
• Ploërmel communauté / Saint-Brieuc-de-Mauron (56) Le Réseau Intercommunal de 

Voyage, un réseau de bus, de covoiturage, de location de vélos électriques et de voitures
• Plounéour-Brignogan-Plages (29) Une salle « passive » et éco-construite pour les jeunes 

et les associations
• Rostrenen (22) Un chantier-école pour une éco-rénovation d’un bâtiment en coeur de 

bourg
• Treffieux (44) Une yourte pour créer une classe supplémentaire de l’école publique



Forum : BRUDED
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 BRUDED: avec Le « bon coin de BRUDED », administrateurs et salariés de 
l’association sont à votre écoute pour identifier vos projets en cours et 
répondre à vos questions sur la manière de vous impliquer dans le réseau

Anne-Laure Marchal et Guillaume Josselin

 Chargé·es de développement

Hall d’accueil

Présentateur
Commentaires de présentation
11h05 > cliquer sur lien logo11h10 > m¨mMerci à tous pour ces présentatins Je vous invite à regagner vos stands respectifs :>> Il n’y en a pas dans la salle plénière qui sera préparée pour le repas ;>Les stands des collectivités et des partenaires sont réparties dans les salles Topaze et Quartz (au fond) et dehors, sous les barnums>Le stand BRUDED est à l’accueil/entrée



Repas

Buffet végétarien

 Tampopo – traiteure Plelauff (22)
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Présentateur
Commentaires de présentation
12h13 > m¨mOn vous invite a regagner la grande salle pour apéro et repas végétarienIl a été préparé par Faustine Auffret, entreprise Tampopo, traiteure à Plélauff (à 10 kms de Rostrenen)création d'entreprise l'année dernière, ancrée sur le territoire COB C’est un repas végétarien à base de produits de qualité, bio et locaux principalementÀ l’issue du repas, nous vous solliciterons pour nous aider à débarrasser tables et chaises



Table ronde

Ivana Potelon

 co-directrice
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 Les participants
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 Christian Coail, président du Conseil départemental des 
Côtes d’Armor

 Laurence Fortin, vice-présidente du Conseil régional de 
Bretagne aux Territoires, à l’économie et à l’habitat 

 Éric Fisse, directeur de la DREAL Bretagne 

Sobriété foncière, énergie, eau, vers un changement de
modèle de développement : quels freins, leviers d’actions
pour accélérer les transitions ?



Ateliers
mode d’emploi
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 Atelier 1 (A et B) : Foncier

 Atelier 2 (A et B) : Énergie

 Atelier 3 (A et B) : Eau

1A Foncier Guillaume Josselin Yann Huamé
1B Foncier Cécile Jamoneau Ronan le Délézir
2A Énergie Anne-Laure Marchal Yannig Robin
2B Énergie Camille Menec Thierry Nicolas
3A Eau Rozenn Simon Aurélie Mézières
3B Eau Maïwenn Magnier Sandrine Abgrall



79Un réseau de collectivités engagées 
dans l’aménagement et le développement local durable

Mots de la fin
compost utopique

Louise Michel et Jean-Michel Louise

Compagnie L’inopinée



Mots de la fin
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 Isabelle Joucan et Annie Bras-Denis

co-présidentes
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Visites
Rostrenen
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