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Communauté de communes de Nozay (44)

Soutenir un projet politique culturel de longue 
durée à l’échelle de sept communes

Le réseau de lecture 
publique

La mise en réseau des 2 média-
thèques et 5 bibliothèques inter-
communales repose sur 80 béné-
voles et 7 salariés soit 5,6 ETP. 
La gratuité pour les habitants est 
mise en place depuis 2019. Elle 
a entrainé une augmentation 
importante de la fréquentation, 
alors qu’elle avait dégringolé sur 
les années précédentes. 

©
 C

C
 d

e 
N

o
za

y

©
 C

C
 d

e 
N

o
za

y

Depuis 2009, les élus de la CC de Nozay accompagnés par le Département de Loire Atlan-
tique portent un Projet Culturel de Territoire. Un projet politique qui s’appuie sur une culture 
de la coopération, des moyens ambitieux et une gouvernance ouverte aux acteurs associatifs.

La communauté de communes de 
Nozay, située au nord du dépar-
tement de la Loire-Atlantique 

est une intercommunalité «à taille 
humaine» de 16 400 habitants. Une 
petite échelle et une proximité géo-
graphique des 7 communes qui faci-
litent la synergie et la mise en réseau 
des acteurs.

Une réelle culture de la coopération 
sur laquelle le projet culturel porté 
par la CC de Nozay depuis 2009 
s’est appuyée pour développer des 
actions qui s’étoffent d’années en 
années : réseau des médiathèques 
et bibliothèques, soutien aux associa-
tions,  programmation de spectacles 
et nombreuses actions d’éducation 
artistique et culturelle.  

Un PCT, kézako ? 
En Loire-Atlantique, un PCT ou Projet 
Culturel de Territoire est un dispositif 
proposé et accompagné par le dépar-
tement dont les objectifs sont :

• Accompagner les territoires dans la 
mise en oeuvre de politiques cultu-
relles de qualité

• Faciliter l’accès aux arts et à la 
culture et encourager les pratiques 
artistiques et culturelles

• Permettre aux artistes de s’impli-
quer dans des projets de proximité.

La CC de Nozay est l’une des pre-
mières intercommunalité à l’avoir 
expérimenté en répondant au pre-
mier appel à projet de 2008. 

«Les élus communaux et intercommu-
naux de l’époque avaient bien com-
pris que pour améliorer l’accès à la 

culture au plus grand nombre et favo-
riser la diversité de l’offre culturelle 
sur notre territoire intercommunal, il 
fallait saisir l’opportunité proposée 
par le Département de Loire-Atlan-
tique et la Direction des Affaires 
Culturelles des Pays de La Loire de 
construire un Projet culturel de terri-
toire.» témoigne Lydia Lebastard, VP 
culture à la CCN. 

Le PCT est formalisé par un contrat 
qui définit les actions et le soutien 
financier des partenaires institution-
nels (DPT 44 et DRAC des Pays de 
la Loire). Le premier PCT a été signé 
en mai 2011, avec une préfiguration 
(réflexion) à partir de 2009. Selon les 
projets et les années, les subventions 
des partenaires se montent autour de 
25% pour le Département 44 et de 
5% pour la DRAC des Pays de la Loire.

La CCN développe une approche transversale de la culture. 
En 2022, la saison culturelle a débuté par une visite de la déchetterie suivie d’un 

spectacle sur place. En 2023, le programme, en lien avec le service emploi, prévoit un 
spectacle sur l’entreprise coopérative. L’idée est de s’ouvrir via la culture.

https://www.loire-atlantique.fr/44/culture-et-patrimoine/les-territoires-actuellement-concernes-par-les-projets-culturels-de-territoire/c_1271800
https://www.loire-atlantique.fr/44/culture-et-patrimoine/les-territoires-actuellement-concernes-par-les-projets-culturels-de-territoire/c_1271800


Fiche expérience • novembre 2023 

 

www.bruded.fr / 2 

Un processus singulier

«Si la feuille de route est aujourd’hui 
assez cadrée, la mise en place d’un 
PCT reste un processus spécifique à 
chaque territoire qui s’appuie sur des 
réalités uniques, souvent très diffé-
rentes d’une intercommunalité à une 
autre.» indique Didier Cervello chargé 
des politiques culturelles territoriales 
au département 44 et qui a accom-
pagné la CC de Nozay à élaborer son 
projet. Le PCT de la CC de Nozay 
s’appuie sur  : 

•	 Un territoire à taille humaine : 7 
communes situées à 10 minutes 
l’une de l’autre

•	 Un tissu culturel dynamique 

•	 Un héritage de la coopération

•	 Une volonté politique forte d’as-
sumer le coût social de la culture 

•	 Une gouvernance participative

Un projet préfiguré par un 
terreau associatif historique 
très dynamique...

Le projet intercommunal s’est nourri 
des initiatives de coopération portées 
par certaines associations très dyna-
miques du territoire notamment le col-
lectif Graine d’Automne qui organise 

CONTACT :  
Lydia Lebastard, VP culture à la CCN / 02 40 79 51 51 / accueil@cc-nozay.fr

depuis 1996 un festival sur le territoire 
de la CC. Pour développer leur pro-
jet, ils ont tissé des partenariats avec 
une vingtaine d’associations et plu-
sieurs communes de la CC, marquant 
d’année en année des habitudes de 
travail collaboratives entres associa-
tions, élus et acteurs économiques 
locaux. « Nous avions déjà un terreau 
culturel très présent de manière histo-
rique par les biais des diverses asso-
ciations présentes sur nos communes, 
le PCT a permis de sublimer l’existant 
et depuis quatorze ans nous sommes 
toujours dans cette belle dynamique.» 
témoigne Lydia Lebastard.

...porté par une volonté 
politique forte de donner les 
moyens à la culture
En 2007, l’intercommunalité a pris 

en charge la compétence du réseau 
de lecture publique et les moyens 
ont constamment évolué depuis le 
premier PCT. En 10 ans, le nombre 
d’agents dédiés à la lecture publique 
est passé de 2 à 7 (5,6 ETP). De même 
pour les autres volets du projet. La 
culture pèse aujourd’hui 6% du bud-
get intercommunal et les élus ont 
maintenu le budget culture en 2023 
malgré la forte inflation.

...et géré par une instance 
participative 

Le POP (Pôle d’Orientation et de 
Programmation) intègre élus, associa-
tions et habitants volontaires (20 à 30 
personnes). Ils se réunissent tous les 
2 mois pour élaborer le programme 
culturel et festif de la CCN. «Cette 
instance permet aux associations de 
s’intéresser à ce qui se fait dans les 
autres communes et de monter des 
partenariats.» témoigne Gilles Phi-
lippot, membre du collectif Graine 
d’Automne. C’est aussi cette instance 
qui propose la répartition des subven-
tions des actions ponctuelles des asso-
ciations. «Cela nous apparait légitime 
que ce soit l’ensemble des acteurs 
qui portent les actions culturelles du 
territoires qui décident des budgets 
et des actions et pas uniquement les 
élus.» conclut Lydia Lebastard. 
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Sophie Vinet, artiste en résidence en 2022, sur 
le marché d’une des communes de la CCN.

Lydia Lebastard  
vice-présidente 

culture à la  
CC de Nozay 

Notre credo : qu’un nombre toujours 
plus grand d’habitants puissent se dire 
« l’offre culturelle de la communauté de 

communes de Nozay c’est aussi pour 
moi ». 
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Fresque réalisée à Saffré sur les 4 pignons de la résidence autonomie. Un projet mené avec 
le collectif nantais 100 Pression et les jeunes de la CCN, et développé sur les 7 communes 

de la CCN. Les lieux et les objectifs de chaque projet ont été définis par chaque CM.

Cette fiche a été réalisée avec le soutien de : 

https://www.grainesdautomne.org/a-propos-de-graines-dautomne/
https://www.cc-nozay.fr/un-projet-culturel-collectif/

