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Evran: 1800 habitants – 23 km2.

Pays d’Evran: 7000 habitants – Dinan Agglomération: 100 000 
habitants.

Bourg dynamique qui joue un rôle de centralité pour les communes 
du Pays d’Evran et au-delà :

• 20 commerces en centre-bourg.

• 20 entreprises en zone artisanale.

• 3 établissements scolaires (400 élèves).

• 1 EHPAD et 1 FAM / Foyer de Vie.

• Près de 30 professionnels de santé.

• Espace France Services / 
Cartes ID & Passeports
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Les professionnels de santé:

- 2013: regroupés au rez-de-chaussée d’un même bâtiment privé : Le Pôle 
Santé.

- 2021: doublement de la surface du Pôle Santé (aménagement du 1er étage)

- Création en 2021 d’une association « équipe de soins primaires ».

- 22 professionnels au sein du Pôle Santé en 2023 :

De 2 à 0 médecins libéraux (1 départ en 2021 et 1 départ en 2023)

5 médecins salariés (3,5 ETP - hausse progressive depuis 2021)

1 dentiste

4 infirmiers

3 kinésithérapeutes (3ème en 2021)

3 orthophonistes (3ème en 2021)

1 ostéopathe

1 podologue

1 psychologue (2021)

1 orthoptiste (2023)

- Hors du Pôle Santé: ambulances, pharmacie & clinique.

- Hôpitaux de Dinan à 10 mn, de St Malo et Rennes à 30 mn.
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Etapes entre 2015 et 2023 :

De 2015 à 2019 : réunion annuelle des
professionnels de santé organisée par la

municipalité pour connaitre les besoins,
anticiper les départs en retraite etc.

Octobre 2019 : annonce du départ en retraite
d’un des 2 médecins libéraux en février
2020.

De fin 2019 à fin 2020 : recherche d’un médecin
libéral => zéro candidat. En comparaison:
près de 10 ont candidaté à un poste de
médecin salarié au CdS Evran entre mi-

2021 et mi-2023.

Septembre 2020 : décision d’étudier la
faisabilité d’un Centre de Santé.

30 août 2021 : ouverture du Centre de Santé
avec 1 ETP médecin.

Fin 2023 : 3,5 ETP médecin (5 médecins).
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FINANCES PRÉVISIONNELLES 2023

Dépenses prévisionnelles 2023 Recettes prévisionnelles 2023

Charges Générales
Loyer, informatique, 
consommables etc.

49 000€ Consultations
2200€ x 45 semaines = 99 000 €
x 2,66 ETP médecin

263 000€

Personnel des fonctions 
« support »
Direction, RH, compta, 
secrétariat, entretien

45 000€ Participations de la CPAM 100 000€

Personnel soignant
2,66 ETP médecin + 1 
assistant médical

330 000€ Participation de la commune 61 000€

TOTAL 424 000€ (note: si 2700 € de recettes 
« consultation » par semaine, 

la participation de la 
commune serait nulle).

424 000€
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Bilan de la participation municipale 2021-2022-2023

Equilibre du fonctionnement 2021
(4 mois)

11 000€

A cette participation sur le 
budget de fonctionnement, 
il faut ajouter un peu plus 
de 
50 000 euros 
d’investissement sur ces 3 
années (emprunt).

Equilibre du fonctionnement 2022
(12 mois)

92 000€

Equilibre du fonctionnement 2023
(12 mois)

61 000€

164 000€
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ENSEIGNEMENTS, PERSPECTIVES & RECOMMANDATIONS

Pour le Centre de Santé du Pays d’Evran:

• Recrutement d’un.e gestionnaire du CdS.

• Développer les actions de santé publique et les protocoles de 
collaboration avec les partenaires.

• Prévoir la poursuite de l’augmentation du nombre de 
médecins (+ internes).

• Développement des missions « assistant médical ».

• Nouveaux locaux à partir de janvier 2025.

• Mettre à jour le projet de santé.

• Atteindre l’équilibre financier: augmentation des recettes de
consultation (3,5 consultations par heure au lieu de 3; tarif
national des consultations passant de 26,5 à 30 euros?),
hausse des dotations de la CPAM etc.
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Pour les collectivités locales en réflexion :

• Préparer activement le renouvellement en médecins libéraux: 
locaux, coopération etc.

• En cas de non-renouvellement, anticiper la création d’un 
Centre de Santé avant la cessation d’activités des médecins 
libéraux: fonctions support, locaux, projet de santé etc.

• Peser le pour et le contre de la création d’un Centre de Santé.

• Ressources: www.fncs.org …

• Besoin d’un guide pratique d’aide à la création d’un Centre de 
Santé, d’un recueil d’expériences etc.

• Mieux organiser et documenter le partage d’expériences des 
20 Centres de Santé médicaux de Bretagne:

=> création en 2024 d’une association des mairies et EPCI, 
porteurs de Centres de Santé en Bretagne.
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ENSEIGNEMENTS, PERSPECTIVES & RECOMMANDATIONS

http://www.fncs.org/


Merci ! 
Trugarez !
www.bruded.fr
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