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Leviers d’actions

Témoignage de Dominique Ramard,
maire de Saint-Juvat (22)

Prioriser 
ses projets

15 octobre 2026

Conduire des projets durables et partagés



Sept leviers issus des retours d’expériences 
des communes pour priorises ses projets 
sur le mandat

Les leviers d’action identifiés



1. Asseoir le projet politique municipal

2. Connaître le territoire, les acteurs, le cadre d’intervention

3. Construire une feuille de route partagée 

4. Guider le mandat sous l’angle des transitions

5. Planifier les projets dans la durée 

6. Trouver le juste équilibre entre moyens et ambition

7. Rester à l’écoute des besoins et des opportunités

Les leviers d’actions
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Formaliser son projet politique

Faire valider les grandes 
orientations du projet municipal, en 
conseil
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Quévert (22) – 3 750 hab
Déclinaison de la profession de foi

1. Asseoir le projet politique municipal

Le passage par le vote constitue un contrat 
moral à la fois collectif et personnel. 
Chaque élu s’engage à défendre ces 

motions au travers de ses actions et à ne 
pas revenir sur ces engagements.

Gwénaël Crahès, maire de La Grigonnais (44)



Bréteil (35) – 3760 hab
Prise de connaissance des docs stratégiques à l’échelle de la CC

Prendre connaissance des projets et études   
en cours

Prendre connaissance des documents de 
planification stratégique 

Se former en tant qu’élu

Identifier les acteurs et partenaires à 
mobiliser
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Augan (56) – 1 600 hab
Formation budget municipal

2. Connaître le territoire, les acteurs, le cadre d’intervention

https://www.bruded.fr/projet/augan-56-comprendre-en-equipe-les-enjeux-financiers-pour-anticiper-et-porter-des-projets/


Réaliser un diagnostic partagé des besoins locaux 

Penser la commune de demain avec les habitants

Construire une vision globale 

Associer les partenaires techniques et financiers 

Mobiliser une ingénierie et des partenaires 
experts 
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3. Construire une feuille de route partagée 

Combrit Sainte-Marine (29) - 4 261 hab
Étude globale centre-bourg avec les habitants

Ce n’est pas forcément plus cher de faire 
bien, mais cela demande du temps de 

réflexion et de la projection. »
 Jean-Charles Lohé, maire de Locmalo (56)

https://www.bruded.fr/projet/combrit-sainte-marine-29-une-approche-globale-et-concertee-pour-repenser-le-bourg/


S ’appuyer sur des dispositifs nationaux 

Construire un budget vert 

Créer ses propres outils d’intégration du 
développement durable dans les projets
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4. Guider le mandat sous l’angle des transitions

Saffré (44) - 4093 hab

Binic-Etables sur Mer (22) – 7223 hab

https://www.bruded.fr/projet/saffre-44-elabore-sa-politique-communale-des-engagements-durables-un-cap-pour-le-mandat/
https://www.binic-etables-sur-mer.fr/territoire-engage-pour-la-transition-ecologique-tete/


Elaborer un plan guide 

Planifier collectivement les projets sur le mandat

Associer réalisations rapides et projets de longs 
termes
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5. Planifier les projets dans la durée

Dirinon (29) – 2270 hab

Un plan-guide, c’est un véritable cadeau 
pour une petite commune. Il nous aide 

à prioriser nos actions, mettre de la 
cohérence entre chacune d’entre elles.

  Marine Le Moal, adjointe à Saint-Aignan (56) jusqu’en mars 2026 

Lanmodez (22) – 417 hab



S’assurer de la faisabilité financière des 
projets

Confronter les moyens à mobiliser aux 
moyens existants 

Proposer une organisation municipale 
qui facilite le suivi des projets
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6. Trouver le juste équilibre entre moyens et ambition

Avant de se lancer, il nous faut 
systématiquement étudier les 

financements possibles, faire le parallèle 
avec le budget communal et étudier les 

capacités de la commune
Guénaël Launay, maire d’Augan (56) jusqu’en mars 2026

La Chapelle des Fougeretz (35) - 4093 hab

https://www.bruded.fr/projet/la-chapelle-des-fougeretz-35-halte-a-la-reunionite-aigue/
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7. Rester à l’écoute des besoins et des opportunités

Quand les jeunes ou les familles 
proposent quelque chose, il ne faut pas être dans 
le « oui mais », mais plutôt dans le « oui », et ne 

pas s’arrêter à une histoire d’assurance, de 
risques parce que c’est souvent ce qui freine les 

projets. On s’y intéressera en temps et en heure, 
mais en attendant, il faut y aller !

Isabelle Clément Vitoria, maire de Hédé-Bazouges (35)

S’adapter à l’évolution des besoins

Innover, expérimenter de nouveaux usages

Être à l’écoute des initiatives citoyennes

Renoncer lorsque c’est nécessaire

La Montagne (44) - 6500 hab



Prendre le temps de découvrir le territoire et ses enjeux 

Poser un cap formalisé dans un document partagé pour 
aller au-delà des envies de chacun et construire un projet 
cohérent 

Se faire accompagner pour chiffrer les projets, les 
hiérarchiser, les planifier 

Rester en lien avec les habitants et acteurs du territoire 
pour être à l’écoute des besoins et prioriser les projets

S’adapter et se donner de la souplesse pour saisir les 
opportunités quand elles se présentent

5 clés de réussite à retenir 
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Plus de retours d’expériences de collectivités

Les acteurs pour vous accompagner

Aller plus loin



La Chapelle des 
Fougeretz (35)
Halte à la réunionite 
aiguë ! 
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Retours d’expériences

Combrit Sainte-Marine (29) : une 
approche globale et concertée 
pour repenser le bourg

La Noë-Blanche (35) : un plan 
guide pour revitaliser le bourg 
par étapes

Guichen Pont-Réan (35)
(35) dessine son futur avec les 
habitants

Augan (56)
comprendre en équipe les 
enjeux financiers pour anticiper 
et porter des projets

Saffré (44)
La Politique Communale des 
Engagements Durables : un 
cap pour le mandat

La Haye-Fouassière (44) : un 
plan guide participatif pour 
imaginer le centre-bourg en 
2030

Plessé (44)
La moulinette plesséenne : un outil 
pour élaborer des projets durables

https://www.bruded.fr/projet/la-chapelle-des-fougeretz-35-halte-a-la-reunionite-aigue/
https://www.bruded.fr/projet/saffre-44-elabore-sa-politique-communale-des-engagements-durables-un-cap-pour-le-mandat/
https://www.bruded.fr/projet/la-moulinette-plesseenne-44-un-outil-pour-elaborer-des-projets-durables/
https://www.bruded.fr/projet/augan-56-comprendre-en-equipe-les-enjeux-financiers-pour-anticiper-et-porter-des-projets/
https://www.bruded.fr/projet/combrit-sainte-marine-29-une-approche-globale-et-concertee-pour-repenser-le-bourg/
https://www.bruded.fr/projet/la-noe-blanche-un-plan-guide-pour-revitaliser-le-bourg-par-etapes/
https://www.bruded.fr/projet/rever-la-haye-un-plan-guide-participatif-pour-imaginer-le-bourg-de-la-haye-fouassiere-44-en-2030/
https://www.bruded.fr/projet/guichen-pont-rean-2050-35-la-commune-dessine-son-futur-avec-ses-habitants/


Les acteurs nationaux : Etat (DDTM), ANCT, Banque des 
Territoires, CEREMA

Les acteurs régionaux, locaux : Régions, les 
départements et leurs agences d’appui en ingénierie 
(FIA 29, ADAC 22, LAD 44), les CAUE et CAU, les agences 
d’urbanisme

L’intercommunalité

Des structures de formations (ARIC)

Accompagnement les démarches collaboratives 
(Fréquence Commune, Collporterre)

Des réseaux (Bruded, AMF, AMRF, La fabrique des 
Transitions)
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Des acteurs pour vous accompagner

Et aussi…
des bureaux d’études privés

les compétences parmi vous !

https://anct.gouv.fr/
https://www.cerema.fr/fr/actualites/communaute-environnement-sante-expertisesterritoires-croiser
https://www.banquedesterritoires.fr/experience/floques-une-residence-seniors-ecologique-76?pk_campaign=newsletter_tc&pk_kwd=2026-10-01&pk_source=Territoires_Conseils&pk_medium=newsletter_tc
https://www.finistere.fr/annuaire/finistere-ingenierie-assistance-fia/
https://loireatlantique-developpement.fr/
https://adac22.bzh/
https://www.fncaue.com/la-federation-nationale/
https://www.aric.asso.fr/
https://www.collporterre.org/
https://www.frequencecommune.fr/
https://www.amrf.fr/
https://fabriquedestransitions.net/
https://www.amf.asso.fr/


Retour d’expérience de Dominique Ramard, 
maire de Saint-Juvat (22)

Le témoignage



Quelques repères
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Commune de Dinan Agglomération, située à 
13km au Sud de Dinan

679 habitants en 2026 (contre 650 en 2018)

29,1% de moins de 30 ans, 37,5 entre 30 et 60 
ans et 32,9% ont 60 ans et + 

Densité : 39,8 habitants au km², une des 
communes les moins denses de Dinan 
Agglomération

1 école primaire (3 classes, de la maternelle au 
CM2 - 46 enfants scolarisés)

2 commerces : 1 bar-tabac-presse, 1 épicerie 
multiservices

13 exploitations agricoles

Entreprises de couverture, terrassement, 
maçonnerie, ramonage, conseils, d'arts...

10 associations



 2017 : Elaboration du PLUih de Dinan Agglomération
Référentiel foncier fait par Dinan Agglomération en amont du premier PLUIh

Diagnostic qui met en avant un taux de vacance important à Saint-Juvat

Diminution du nombre de surfaces constructibles

Volonté d’accueillir de nouveaux habitants en cœur de bourg

 2019 : un diagnostic avec les étudiants de l’IAUR  
Recensement de 82 logements vacants pour environ 350 adresses

Réflexion plus large sur les raisons de la vacance, les freins à l’entretien des logements, etc…

2019 - 2020 Sollicitation de l’EPF (Etablissement Public Foncier) de Bretagne
Analyse du référentiel foncier et précision des données

Accompagnement à la rédaction d’un cahier des charges pour consulter une équipe d’architectes / 
urbanistes avec des compétences en paysage, économie, volet juridique…

La prise de conscience
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Diagnostic : 
Croiser les études existantes, analyser les usages, 
le marché immobilier, les mobilités, le bâti et les 
gisements fonciers.

Elaboration de scénarios : 
Définir une programmation globale et proposer 
plusieurs hypothèses contrastées sur les secteurs 
stratégiques.

Approfondissement des scénarios et 
études pré-opérationnelles : 

Faisabilité technique, réglementaire, juridique et 
financière, puis établir des fiches-actions et un 
calendrier.
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Etude « imaginons le Saint-Juvat de demain »

Il y avait plusieurs endroits du bourg où agir. Nous 
avons fait le choix d’aller sur des secteurs où nous 

n’avions que peu de maîtrise foncière : des secteurs 
complexes, mais avec un potentiel d’action 

important. 
Dominique Ramard, maire

  2021 : Choix d’une équipe menée par l’atelier d’Ys



Associer les usagers : habitants, propriétaires, commerçants, etc

Réunion publique de lancement

Balade urbaine 

Ateliers en phases de diagnostic et de scénarios

Echanges ciblés avec les propriétaires, sous forme de 
permanences, visites ou entretiens téléphoniques

Concerter largement et associer les partenaires

27

Un Comité de pilotage regroupant 
l’EPF Bretagne
Dinan Agglomération
La Région Bretagne
Le CAUE 22 (Conseil en Architecture 
Urbanisme et Environnement
L’association des Communes du 
patrimoine rural de Bretagne
Direction Départementale des 
Territoires et de la Mer (DDTM 22)
L’ADAC 22 (Agence Départementale 
d’Accompagnement des 
Collectivités)
Bruded



Fiche action : faisabilité et programme
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Faisabilité réglementaire

Faisabilité technique

Programme

Calendrier



Fiche action : traduction réglementaire
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Fiche OAP (Orientation 
d’Aménagement et de 
Programmation) : 
intégration des actions 
découlant de l'étude dès les 
modifications (y compris en 
exerçant un sursis à statuer 
dans la phase intermédiaire 
entre deux versions du 
PLUIh) et désormais la 
révision du PLUIh.

Unité foncière et 
destructions

Chiffrage VRD et paysage



Fiche action : bilan financier
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Bilan financier et 
actions foncières



Le rôle de l’EPF :
La négociation et l’acquisition de biens 
fonciers et immobiliers ;

Le pilotage de procédures 
(préemptions, référés préventifs, etc.) 
et l’apport de son expertise en matière 
d’ingénierie foncière ;

La conduite de travaux de 
dépollution/déconstruction afin de 
rendre le foncier prêt à être aménagé.

Signature d’une convention opérationnelle avec l’EPF
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Le fait que l’EPF soit présent 
aide à faire avancer le projet : 
c’est la démarche globale qui 

créée une forme de 
dynamique : grâce à l’étude, 
nous sommes prêts à agir, on 
peut donc être réactif et il y a 
des choses qui se débloquent . 

Dominique Ramard, maire

Portage foncier sur 2 des 3 secteurs initialement prévus



Un portage adapté à chaque situation
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Îlot maison rouge : action publique et 
mobilisation des partenaires.

Îlot central : faciliter l’investissement 
privé



Les suites
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2026 : Travail avec les étudiants de l’école 
d’architecture pour ouvrir le champ des 
possibles

… 2027 : « Mise en 
concurrence » des 
bailleurs sociaux pour 
une opération dans le 
cœur d’îlot maison 
rouge sur une surface 
de 1500 m² mixant à la 
fois logements neuf et 
en rénovation.



Merci !
Trugarez !

Suivez nos actualités sur

Octobre 2026
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